Y VERITAS

PENSIONSFORSAKRING

UTREDNING AV LONER OCH ARVODEN

| Mal och principer for beldning

Malet med beldningen och den aktiva I&nepolitiken ar att

styra och motivera Veritas Pensionsférsakrings medarbetare i
deras arbete, beléna dem pa ett réttvist och jamlikt satt samt
dérigenom frdmja bolagets strategi. Ett konkurrenskraftigt be-
[6ningssystem dr vid sidan om de 6vriga anstallningsformaner-
na ocksd ett sdtt att Oka Veritas attraktivitet som arbetsgivare.

Veritas foljer Forsakringsbranschens kollektivavtal som faststél-
ler storleken och tidpunkten for de generella [6nehdjningarna.

For varje medarbetare vid Veritas utarbetas en befattnings-
beskrivning, som star till grund for arbetsuppgiftens kravniva.
Uppgiftens I6neniva baserar sig pa kravnivan.

I.1 Styrelsen svarar bl.a. for beloningens huvudlinjer

Veritas Pensionsférsakrings styrelse beslutar om bolagets
I6ne- och beldningspolitik samt drar upp de principiella riktlin-
jerna for beldningen av samtliga medarbetare.

Styrelsen utvdrderar regelbundet bolagets beldningssystem
och [8nepolitik i enlighet med Finansinspektionens rekom-
mendationer. Styrelsen beslutar om hur bolagets verkstéllande
direktdr och ledningsgruppen ska belénas och godkanner
arligen de indikatorer och resultat som star till grund for
incentivsystemet.

Enligt styrelsens arbetsordning ska den bl.a.

e tillsitta och avsdtta verkstallande direktoéren, dennes
stillféretradare och huvudmatematikern samt besluta
om deras arbetsvillkor och arvoden

* besluta om principiella &ndringar i medarbetarnas
beldningssystem

Styrelsens utnimnings- och arvodesutskott bereder fragor
som giller bolagets I6nepolitik, uppfoljer verkstillandet av
incentivprogrammet och uppdaterar detta samt bereder
utndmnings- och arvodesdrenden som ska tas upp i styrelsen.
Utskottet bereder ocksa drenden i anslutning till beldningen
av ledningsgruppen som ska behandlas av styrelsen.

Enligt arbetsordningen for styrelsens utndmnings- och arvo-
desutskott ska det sammantrdda minst en gang per ar.
Pa foredragningslistan star da:
* eventuell granskning av bolagets beldningspolitik,
inklusive féljande ars incentivsystem
* uppfdljning av incentivsystemets utfall
* eventuell granskning av ledningsgruppens arvoden

Ordférande for utndmnings- och arvodesutskottet dr bo-
lagsstyrelsens ordférande. Medlemmar &r styrelsens vice
ordférande och en separat vald medlem.Veritas Pensionsfor

sdkrings personaldirektor foredrar de aktuella drendena infor
utndmnings- och arvodesutskottet tillsammans med verk-
stdllande direktoren. Personaldirektdren fungerar dven som
utskottets sekreterare.

2 Incentivsystemet

Veritas Pensionsforsdkrings styrelse faststdller arligen mal pa
bolagsniva. Om dessa mal uppnas utbetalas incentiv till medar
betarna. Mélen bestdr av nedanstdende element.Varje medlem
i ledningsgruppen svarar sjédlvstandigt f6r malen inom sitt
ansvarsomrade, men har dven ett solidariskt ansvar ur incen-
tivsystemets synvinkel.

e Forsilining

¢ Omkostnadsrorelsens resultat
» Placeringsresultat

¢ Personaltillfredsstéllelse

¢ Kundtillfredsstillelse

Det personliga incentivbeloppet paverkas férutom av malen
pa bolagsniva dven av de personliga mélen som faststlls i
samband med utvecklingssamtalen. Incentivbeloppet utraknas
pa basis av drsinkomsten, fran vilken incentiv frdn féregaende
ar och &vertidsersdttningar avdras. Incentiv godkdnns enligt
"farfarsprincipen”. Det innebér att bland annat mellan-
ledningens incentiv godkénns av verkstdllande direktoren,
som dr chef for mellanledningens narmaste chefer.

Veritas Pensionsforsadkrings incentivprogram omfattar bolagets
samtliga medarbetare med undantag for foretagsenhetens
kontaktchefer, som har avtal for faltméan. Incentivbeloppet for
verkstdllande direktdren och ledningsgruppens ovriga med-
lemmar dr 0-30 procent; grundnivan om malen uppnas ar 24
procent av den arsinkomst som star till grund for arvodet.

3 Personalfonden

Veritas Pensionsforsdkrings personalfond omfattar samtliga
anstéllda fran och med bérjan av den manad som féljer efter
att arbetsférhallandet har varit i kraft fem manader.

Arligen verfors till personalfonden O-1,44 procent av de
utbetalda I6nerna och arvodena, exklusive eventuella incentiv.
Grundnivan &dr | procent om bolagets resuttatmal uppnas.
Summan uppdelas i fondandelar f6r medlemmarna pa basis
av arliga arbetsdagar.

Personalfondens medlemmar har internt valt en styrelse for
fonden som har befullmaktigat Innova Personalfonds- och
Pensionstjanster Ab att skdta berdkningen och utbetalningen
av medlemsandelar samt behandlingen av réttelseyrkanden.
Fondens styrelse svarar bl.a. f6r placeringen av fondens kapital.
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4 Beldning av verkstdllande direktoren
och ledningsgruppen

Verkstdllande direktdren och ledningsgruppens medlemmar
far en avtalsbaserad 16n som hojs enligt fdrsakringsbranschens
generella I6nehdjningar. Andringar av ledningsgruppens léner
behandlas i styrelsens ovan ndmnda utskott och beslut om
dessa fattas av bolagets styrelse. Utdver den grundldggande
manadslénen har ledningsgruppens medlemmar rdtt till en
lunch- och mobiltelefonférman samt fri bilférman. Bilfdrma-
nens beskattningsvarde ingdr i den totala 1&6nen, vars belopp
inte forandras om bilférmanen férandras.

Medlemmarna iVeritas ledningsgrupp far inte provision for de
kundkontakter som de knyter.

Verkstdllande direktéren och ledningsgruppens medlemmar
gdr i pension vid 63-68 ars alder enligt arbetspensionslagstift-
ningen.Verkstéllande direktéren och dennes stillfretradare
har dock maojlighet att pa basis av en frivillig pensionsférsak-
ring ga i pension vid 61 drs alder. Uppsagningstiden for verk-
stdllande direktoren dr sex manader; fér de Gvriga medlem-
marna i ledningsgruppen géller den uppsagningstid som anges
i forsakringsbranschens kollektivavtal.

Ar 2012 utbetalade Veritas i I6ner och &vriga formaner till
verkstdllande direktéren sammanlagt 275 856,77 euro.

5 Arvoden for styrelsens och férvaltnings-
radets medlemmar

Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas bolagsstimma beslutar
arligen om métesarvoden fér medlemmarna i bolagets for-
valtningsrad, medan foérvaltningsradet faststéller métesarvoden
for styrelsemedlemmarna.

Ar 2012 utbetalades i motesarvoden till forvaltningsradets
medlemmar sammanlagt 32 450 euro och till styrelsemed-
lemmarna 86 960 euro.

Under 2012 beviljade Veritas inte ndgra lan till forvaftnings-
radets eller styrelsens medlemmar och inga pensionsforbin-
delser ingicks. F&r motesarvoden betalas inte ArPL-avgifter.

5.1 Forvaltningsradets motesarvoden 2013

Arsarvodet fér frvaltningsradets ordférande ar 2013 dr
8 800 euro, och darutdver betalas 330 euro per méte.

Motesarvodet for forvaltningsradets medlemmar dr 330 euro
per méte.

5.2 Styrelsens motesarvoden 2013

Arsarvodet for styrelsens ordférande r 20 000 euro, fér vice
ordféranden 3 000 euro och for vanliga medlemmar | 000
euro. Utdver drsarvodena betalas ett m&tesarvode om 460
euro per mdote.

Utskottsmedlemmarnas arvode dr 460 euro per mote.



