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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Forvaltningens transparens som grund
for rapporten

Den finska koden for bolagsstyrning (Corporate Governan-
ce), som administreras av Vardepappersmarknadsforeningen
(www.cgfinlandfi) foljs i stor utstrdckning i arbetspensions-
forsakringsbolagen. Enligt 12 b § i lagen om arbetspensions-
forsakringsbolag (nedan lag om pensionsbolag) ska arbets-
pensionsforsakringsbolag ha ett med beaktande av arten
och omfattningen av bolagets verksamhet ett tillrdckligt och
fungerande foretagsstyrningssystem dar ansvarsomradena ar
angivna och som gor det majligt att iaktta sunda och forsiktiga
affarsprinciper i verksamheten. P4 sd sitt tryggas bl.a. kontinu-
iteten i verksamheten och att verksamheten bedrivs pa ett
systematiskt satt i alla ldgen.

Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas (senare dven "Veri-
tas”) foljer koden for bolagsstyrning till alla delar som limpar
sig for ett arbetspensionsforsakringsbolags verksamhet. Om
det pa grund av branschens specifika drag eller lagstiftning
inte dr mojligt att folja dessa principer ndmns detta skilt
(avvikelserna dr upprdknade i bilaga 2). Enligt 12 b § i lagen
om pensionsbolag skall bolagets styrelse ocksa regelbundet
beddma foretagsstyrningssystemet, de skriftliga verksamhets-
principerna for intern kontroll, riskhanteringssystem, intern
revision, ersdttning och utldggning pa entreprenad, samt
kontinuitetsplanen.

Enligt ovan ndmnda principer for bolagsstyrning ska bolaget

i samband med drsberdttelsen ge en bolagsstyrningsrap-
port som en skild berdttelse. Med denna rapport beskrivs
foretagsstyrningssystemet i Veritas. Bolagsstyrningsrapporten
behandlas drligen i styrelsens revisionsutskott och bevaras
pa bolagets internetsidor i minst fem ar. Dartill behandlar
styrelsen regelbundet ndmnda skriftliga verksamhetsprinciper
och bolagets kontinuitetsplan.

Pensionsforsakringsaktiebolaget

Bolagets forvaltning och ledning

Arbetspensionsférsakringsbolaget Veritas dr ett onoterat
aktiebolag. Bolagets centrala forvaltningsorgan ar bolagsstim-
man, forvaltningsradet, styrelsen och verkstéllande direkt&ren.
Veritas forvaltning och ledning baserar sig pa lagstiftningen
om férvaltning i lagen om pensionsbolag, forsakringsbo-
lagslagen och aktiebolagslagen samt bolagets bolagsordning.
Dessutom foljer bolaget i tilldmpliga delar den finska koden
for bolagsstyrning, som administreras av Vardepappersmark-
nadsforeningen rf. Koden kan laddas ner fran Véardepapper-
marknadsféreningens webbplats.

Veritas stravar i bolagsstyrningen efter transparens i for-
valtningen och verksamheten. En transparent férvaltning
forstarker kundernas fortroende for arbetspensionsforsak-
ringssystemet samt for bolaget, vars verksamhet syftar till att
trygga pensionerna. Pa grund av arbetspensionsforsakrings-
systemets lagstadgade grund deltar arbetsmarknadsparterna
aktivt i arbetspensionsforsakringsbolagens férvaltning och
deltar ocksd iVeritas forvaltningsorgan i enlighet med lagen
om pensionsbolag.

Bolagsstyrningens struktur i Veritas
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Styrelsen och dess centrala uppgifter
enligt arbetsordningen

Styrelsen ansvarar for att Veritas leds professionellt och enligt
sunda verksamhetsprinciper samt for att verksamheten &r dn-
damalsenligt organiserad.

Styrelsens centrala uppgifter dr enligt dess arbetsordning
(27.12017) bla. att:

e utndmna och avskeda verkstillande direktoéren och stéll-
foretradaren

e f0r verkstillande direktdren jamte chefsmatematikern,
samt fatta beslut om deras anstillningsvillkor och arvo-

dessystem

e Overvaka verkstillande direktdrens och stéllfdretrddarens
verksamhet

e fatta beslut om strategiska mal samt bolagets Gvergripan-
de strategi

e uppgbdra och faststdlla bokslut samt uppgdra verksam-
hetsberdttelse

e uppgdra och faststdlla en placeringsplan och &vervaka
placeringsverksamheten

e godkdnna kontinuitetsplan

e  faststdlla skriftliga principer for dgarstyrning inkl. deftagan-
det i andra sammanslutningar och stiftelser, samt skriftliga
verksamhetsprinciper for intern kontroll, riskhanteringsys-
tem, intern revision, ersattning, utldggning pa entreprenad
samt for de férfaranden som skall iakttas vid identifiering
och férebyggande av intressekonflikter

e uppgdra och faststélla bolagets riskhanteringsplan och ar-
ligen utvdrdera huruvida bolagets interna kontroll ordnats
pa tillborligt satt.

e  fatta beslut om principiella férdndringar till premierings-
system for de anstéllda.

e regelbunden beddmning av bolagsstyrningssystemet som
helhet, samt de skriftliga verksamhetsprinciperna och
kontinuitetsplanen

e fatta beslut om betydande transaktioner med personer
som hor till ledningen eller ledningens ndrmaste krets

e sammankalla till och faststilla tidpunkten fér bolagsstam-
ma

e  besluta om rétten att teckna bolagets firma.

Styrelsen sammantrdder i regel en gdng i manaden med un-
dantag av juli manad. Under 2016 sammantrddde styrelsen | |
ganger och medlemmarnas deltagaraktivitet var 95 procent.

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststills av férvaltningsradet.
Uppgifter om till styrelsemedlemmar utbetalda arvoden finns
i Veritas drsberdttelse och i ersattningsférklaringen (bilaga 1).
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Val av styrelsemedlemmar

Styrelsen ska enligt Veritas bolagsordning bestd av minst fyra
och hdgst tolv medlemmar: Forvaltningsradet vdljer styrelse-
medlemmarna for ett kalenderdr i sdnder pa sitt hdstméte.
Arendet forbereds i val- och beléningsutskottet som férvatt-
ningsradet tillsatt, enligt riktlinjer som férvaltningsradet godkant
och enligt de krav som lagen stdller: styrelseledamdterna skall
vara vél ansedda och ha god sakkunskap om arbetspensions-
forsakringsverksamhet. | styrelsen skall dartill finnas god sak-
kunskap om placeringsverksamhet. For styrelsemedlemmarna
vdljs minst tre och hdgst sex personliga suppleanter.

Av styrelsens medlemmar véljs minst en fjdrdedel bland per-
soner arbetsgivarnas centralorganisationer foreslar och minst
en fjdrdedel bland dem som arbetstagarnas centralorganisatio-
ner féreslar. Forsakringstagarna och de férsdkrade ska ha lika
manga representanter; och de ska sammanlagt utgdra minst
hélften av antalet medlemmar i styrelsen.

Styrelsen vdljer drligen pa sitt forsta méte ordférande och vice
ordférande.

Styrelsen ar 2017

Stefan Mutanen, f. 1953, polkand., verkstillande direktér, ord-
férande

Ralf Sund, f. 1955, chefsekonom (FTFC), vice ordférande

Ulla Achrén, f. 1953, ekon.mag, férvaltningsdirektor
Kaj-Gustaf Bergh, f. 1955, jurkand,, dipl.ekon., verkstéllande di-
rektor (Finlands Naringsliv EK)

Markus Jussila, f. 1969, ekon.mag,, verkstillande direktér

Timo Ketonen, f. 1963, féretagare

Henrik Karlsson, f. 1960, pol.mag,, skattmdstare

Hannu Louhi, f. 1953, koncernchef (Finlands Naringsliv EK)
Lotta Savinko, f. 1962, ekon.mag, ledande sakkunnig (AKAVA)
Lasse Svens, f. 1962, ekon.mag, skattméstare,

Minna Tanska, f. 1971, jurkand., jurist, (FFC)

Antti Tanskanen, f. 1971, fildr, sakkunnig (Finlands Naringsliv
EK)

Suppleanter:

Piia Alvesalo, f. 1969, fil.mag,, nadringspolitisk sakkunnig
(Finlands Néringsliv EK)

Jorgen Grandell, f. 1959, agronom, direktér

Annika Rénni-Séllinen, f. 1976, jurkand., direktér, FFC

Som styrelsens sekreterare fungerar specialist Christel Weden-
berg.
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Styrelsens utskott och deras centrala uppgifter

enligt arbetsordningen

Styrelsen har tre beredande utskott: ett utndmnings- och
arvodesutskott, ett revisionsutskott samt ett placerings- och
riskutskott.

e Utndmnings- och arvodesutskottet bereder utndmning-
ar av bolagets hogsta ledning for behandling i styrelsen.
Utskottet bereder ocksa eventuell justering av styrelsen
godkdnda skritliga verksamhetsprinciper for ersattning
(bolagets beldningspolicy) inklusive incentivprogrammet
for bolaget samt ledningsgruppens kompensationsfragor.
Utskottsarbetet leds av styrelsens ordférande. Till utskot-
tet hoér minst tvd andra medlemmar; varav den ena ar
styrelsens viceordférande.

e  Revisionsutskottet behandlar fragor kring bolagets eko-
nomiska situation och den ekonomiska rapportering-
en samt den interna kontrollen. Utkottet bereder dven
forslag till bolagsstimman gllande val av revisorer och
revisorssuppleanter for innevarande rdkenskapsperiod.
Sammanséttningen av utskottet dr densamma som for
utndmnings- och arvodesutskottet.

e  Placerings- och riskutskottet deltar i beredningen av
placerings- och riskhanteringsplanen samt i vdsentli-
ga andringar av ndmnda planer. Utskottet har minst tre
medlemmar; alla styrelsemedlemmar med ett gediget pla-
ceringskunnande.

Placerings- och riskutskottet sammantrddde tva ganger under
2016 och deltagaraktiviteten bland medlemmarna var 87 pro-
cent. Revisionsutskottet hade tre sammantrdden med en delta-
garaktivitet pa 100 procent, utndmnings- och arvodesutskottet
hade fyra méten och medlemmarnas deltagaraktivitet var 94
procent.

Styrelsens utndmnings- och arvodesutskott samt revisions-
utskott 2017

- Stefan Mutanen (ordf), Ralf Sund, Lasse Svens och Antti Tan-
skanen

Styrelsens placerings- och riskutskott 2017

- Lasse Svens (ordf), Kaj-Gustaf Bergh, Stefan Mutanen och
Minna Tanska

Verkstdllande direktor och hans uppgifter
Jan-Erik Stenman, f. 1953, jur. kand., LLM.

Verkstillande direktdren ansvarar for bolagets operativa led-
ning och strategiska planering.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen stdder verkstdllande direktéren i ledningen
och planeringen av den operativa verksamheten. Lednings-
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gruppen, tillsammans med verkstdllande direktéren, leder bo-
lagets verksamhet i strdvan efter att na de langsiktiga malsatt-
ningar styrelsen fastslagit.

Till ledningsgruppen, som leds av verkstillande direktéren, hor
forutom verkstéllande direktéren sex medlemmar. Lednings-
gruppsmedlemmarna representerar bolagets centrala funktio-
ner: Till ledningsgruppen hor ocksa en av personalen arligen
invald representant. De 6vriga ledningsgruppsmedlemmarna
utses av verkstdllande direktoren.

Jan-Erik Stenman, verkstéllande direktér, jurkand., LL.M., ord-
férande

Kaisa Forsstrom, direktdr, jurkand., verkstdllande direktorens
ersattare

Niina Bergring, placeringsdirektdr, ekon.mag.

Teppo Rakkolainen, chefsmatematiker, fil.dr, SGF

Michael Réllich, férsdljningsdirektor, dipling.

Tommy Sandas, ekonomidirektor, ekon.mag.

Stefan Strandberg, direktdr, pol.mag.

Personalens representant:

Linda Mattsson, férsakringskontaktchef
Personalens representant, erséttare:
Elina Saarinen, kommunikatér

Marknadskommunikationschef Katja Hautoniemi fungerar som
ledningsgruppens sekreterare.

Jan-Erik Stenman pensioneras under ar 2017. Som ny verk-
stdllande direktor for bolaget har valts ekon.kand., MBA Carl
Pettersson.

Loner; ledningens pensionsdlder och &v-
riga férmaner

Styrelsen faststdller verkstillande direktorens, hans ersittares
och chefsmatematikerns I16neférmaner och dvriga anstllnings-
villkor Tilldggsuppgifter om utbetalda I6ner finns i Veritas arsbe-
rattelse och i ersdttningsférklaringen.

Organisation

Veritas organisation dr uppbyggd med tanke pa kunden. Var
malsdttning dr att vara det bista alternativet for sma och
medelstora féretag och féretagare. Vi nar var malsdttning bl.a.
genom I6nsam tillvaxt, kostnadseffektiv verksamhet och bran-
schens bdsta kundservice, utan att gldmma betydelsen av en
motiverad personal.
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Balanshanteringsgruppen

Veritas Pensionsférsdkring har en balanshanteringsgrupp, vars
uppgift dr att behandla principiella fragor kring placeringar
och placeringsrisker: Till balanshanteringsgruppen hor férutom
verkstdllande direktdren och hans erséttare ocksa represen-
tanter fran placerings-, riskhanterings-, aktuarie- och ekonomi-
forvaltningsfunktionerna.

Konsultativa namnden

Konsultativa ndmnden &vervakar avgérandelinjen i pensions-
besluten. Namnden gar igenom pensionsbeslut frimst gdllande
invalidpensioner och rehabilitering, samt beslut givna av be-
svdrsinstanserna.Vid behov ger ndmnden ocksa rekommenda-
tioner, och den utgdr en viktig del av Veritas kvalitetssystem.

Ndmnden sammantrdder en gang i manaden med undantag
av juli manad.

Den konsultativa ndmnden bestar av representanter for ar-
betsmarknadsorganisationerna och tva representanter fran
Veritas. Som féredragande fungerar Veritas specialister; som i
medicinska fragor stdds av bolagets sakkunnigldkare.

Veritas styrelse vdljer arligen medlemmarna till ndmnden.
Medlemmar i den konsultativa namnden

Stefan Strandberg, ordférande (Veritas, direktor)

Tiina Laine, vice ordférande (Veritas, jurist)

Piia Alvesalo, ndringspolitisk sakkunnig (Finlands Naringsliv EK)
Jorgen Grandell, direktér (Finlands Naringsliv EK)

Minna Tanska, jurist (FFC)

Mikaela Luoma, kanslist (FFC)

Lotta Savinko, ledande sakkunnig (AKAVA)

Ralf Sund, chefsekonom (FTFC)

Sakkunniga i den konsultativa namnden

Reijo Gronfors, &verldkare, specialist i inre medicin, specialkom-
petens i forsakringsmedicin

Leena Hinders, sakkunnig féredragande (Veritas, pensions- och
rehabiliteringsavgéranden)

Milla Johansson, sakkunnig féredragande (Veritas, pensions-
och rehabiliteringsavgéranden)

Kristiina Kallio-Soukainen, ML, specialist i psykiatri

Elina Kinnunen, ML, specialist i psykiatri, specialkompetens i fr-
sakringsmedicin
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Anna-Kaarina Ounaslehto, ML, specialist i lungsjukdomar och
allergologi

Teemu Takala, MD, specialist i inre medicin, specialkompetenser
i forsdkringsmedicin samt rehabilitering

Forvaltningsrad

| enlighet med lagen om pensionsbolag har Veritas ett for-
valtningsrad. Till forvaltningsradets uppgifter hor att dvervaka
bolagets forvaltning, for vilken styrelsen och verkstéllande di-
rektdren ansvarar. Forvaltningsradet véljer medlemmarna till
bolagets styrelse.

Val av forvaltningsradsmedlemmar

Veritas bolagsstimma véljer medlemmarna till forvattningsra-
det och besluter om deras arvoden. Férvaltningsradet ska ha
minst 16 och hogst 36 medlemmar.

Av forvaltningsradets medlemmar viljs minst en fjardedel
bland personer som arbetsgivarnas centralorganisationer fo-
reslar och minst en fjardedel bland personer arbetstagarnas
centralorganisationer foreslar

Forvaltningsradsmedlemmarnas mandatperiod dr tre ar salun-
da att hogst tolv medlemmar arligen dr i tur att avgd. Mandat-
perioden inleds genast efter bolagsstaimman.

Forvaltningsradet sammantrader tvd ganger i dret. Ndrmare
uppgifter om arvoden som betalats ut till forvaltningsradsmed-
lemmar finns i Veritas arsberéttelse och i ersittningsforklaring-
en (bilaga I).

Forvaltningsradet ar 2017

Peter Bostrom, kommerserad, ordférande

Leila Kurki, arbetspolitisk specialist (FTFC), vice ordférande
Ulrika Ahlbéck, administrationsdirektdr

Nina Arkilahti, regionbankschef

Johan Aura, kanslichef

Hans Bondén, verkstéllande direktor (Finlands Naringsliv EK)
Jannica Fagerholm, verkstéllande direktor

Tony Karlstréom, sijoituspaallikko

Erkki Laukkanen, ekonomist (FFC)

Wilhelm Liljeqvist, vice verkstéllande direktor

Fredrik Lindeman, verkstdllande direktor

Henri Lindholm, férbundssekreterare (FFC)

Samuel von Martens, placeringschef

Taru Narvanmaa, vice verkstéllande direktor

Anders Nordman, verkstéllande direktor (Finlands Naringsliv
EK)

Marjukka Nyberg, styrelsemedlem (Finlands Naringsliv EK)
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Mathias Nylund, verkstdllande direktor

Niclas Pada, direktér

Susanne Paetau, informatér (FTFC)

Mikaela Pappila, byggnadsingenjor (AKAVA)

Helena Pentti, ekonomist (FFC)

Tuomas Pere, verkstdllande direktor (Finlands Naringsliv EK)
Heli Puura, ordférande (FFC)

Harry Serlo, verkstéllande direktdr (Finlands Naringsliv EK)
Dag Wallgren, verkstéllande direktor

Monika Wikestrom-Virtanen, verkstéllande direktor (Finlands
Naringsliv EK)

Patrik Wikstréom, styrelseordférande (Finlands Naringsliv EK)
Kim Wikstrém, professor

Mikael Zilliacus, chefsjurist

Som sekreterare har fungerat specialist Christel Wedenberg,
vald av férvaltningsradet.

Valutskottet ar 2017

Till forvattningsradets valutskott hér Peter Bostrdm (ordféran-
de), Leila Kurki (erséttare Erkki Laukkanen) samt Tuomas Pere
(ersdttare Harry Serlo). Enligt lagen om pensionsbolag bere-
der utskottet drenden géllande val av medlemmar till bolagets
styrelse och forvaltningsrad samt arvoden till medlemmarna i
styrelsen och férvaltningsradet.

Agare

Veritas dr ett onoterat aktiebolag. Bolaget dgs framst av olika
stiftelser och samfund. Veritas dgare 31.12.2017:

Stiftelsen for Abo Akademi 18,45 %
Stiftelsen Eschnerska Frilasarettet 18,22 %
Pensions-Alandia 15,88 %
Svenska Litteratursdllskapet i Finland rf 12,03 %
Konstsamfundet Féreningen rf 9,77 %
Folkhalsan 9,24 %
Svenska Folkskolans Vanner rf 7,32 %
Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse 6,68 %

Fonder; stiftelser, fdreningar och privatpersoner 2,41 %

Bolagstamma och dgarnas sarstallning |
ett arbetspensionsforsakringsbolag

Den ordinarie bolagsstimman hélls enligt bolagsordningen en
gang per ar fore utgangen av maj. Tidpunkten for bolagsstam-
man slas fast av bolagets styrelse. Ar 2017 halls bolagsstimman
den 3 maj.
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P4 bolagsstdimman behandlas i enlighet med bolagsordningen
det foregaende rdkenskapsarets bokslut. Bolagsstimman fast-
stéller bokslutet och beviljar ansvarsfrihet f6r medlemmarna
i bolagets forvaltningsrad och styrelse samt for verkstéllande
direktoren. Dessutom véljer bolagsstdmman revisorer och revi-
sorssuppleanter samt medlemmar till bolagets férvaltningsrad.

Tilliggsuppgifter om bolagsstdmman finns i Veritas bolagsord-
ning.

| arbetspensionsforsakringsbolagen har dgarna en sirstélining
jamfort med dgare i andra aktiebolag. Olikheter finns bland
annat i arbetsmarknadsparternas deltagande och kompeten-
skraven inom placeringsverksamhet och arbetspensionsforsak-
ringsbranschen. Sarskilt reglerat dr dgandet av bolagets tillgang-
ar och vinstutdelningen. | lagen om pensionsbolag stadgas att
av de tillgdngar som &verstiger skulderna utgdr aktiedgarnas
andel ett belopp som motsvarar de placeringar som gjorts i
bolagets eget kapital samt en skilig avkastning pa dessa place-
ringar. Den 6vriga delen av de tillgdngar som &verstiger skul-
derna, uppskrivningsfonden medrdknat, tillhdr frsdkringstagar
na sasom en del av férsdkringsbestandet och skall anvandas for
de forsdkrades pensionsskydd.

Intern kontroll

Veritas interna kontroll sdkerstdller att bolaget foljer féreskrif-
ter och anvisningar, att bolaget fungerar dndamalsenligt och
effektivt for att uppnad malen och att den ekonomiska och den
dvriga informationen som bolaget publicerar ar tillforlitlig och
korrekt. Veritas styrelse ansvarar for den interna kontrollen.
Styrelsen utvdrderar arligen huruvida bolagets interna kontroll
dr dandamalsenligt organiserad.

Riskhantering som en del av den interna kontrollen

Veritas styrelse ansvarar for bolagets riskhantering. Styrelsen
faststéller arligen en riskhanteringsplan. I planen identifieras de
vdsentligaste riskerna i bolagets verksamhet och metoderna
for att hantera dem (metoder for att identifiera, mata, kont-
rollera och uppfolja riskerna). | planen definieras forutom till-
synsprinciper dven malen for riskkontrollen f6r olika funktioner
samt grdnserna for risktagning, ansvarsomraden och nyckeltal.
Riskhanteringsplanen omfattar bolagets hela verksamhet.

Riskerna indelas i kategorierna forsikringstekniska risker; risker
i placeringsverksamheten samt operativa och &vriga risker.Ve-
ritas riskhantering beskrivs ndrmare i bokslutets not om risk-
hantering.
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Intern revision som en del av den interna kontrollen

Den interna revisionen utgdr en del av bolagets interna kon-
troll och dess frimsta uppgift ar att bidra till att trygga att bo-
lagets riskhanterings-, kontroll- och férvaltningsprocesser dr
effektiva och fungerar i enlighet med uppstéllda mal och fast-
stdllda verksamhetsmodeller. Ramarna fér den interna revision-
en fastslds arligen av styrelsen i form av en revisionsplan. Den
interna revisionen dvervakar ocksa att riskerna i verksamheten
kontrolleras effektivt och att den ekonomiska och den &vriga
informationen 4r tillforlitlig och korrekt. Veritas interna revisor
ar understdlld verkstdllande direktodren i operativ bemarkelse
men rapporteringsskyldig infor styrelsen.

Compliance (regelefterlevnad) som en del av den in-
terna kontrollen

Ansvarspersonerna for de olika funktionerna ansvarar for att
verksamheten dr i enlighet med lagar och anvisningar samt
folier en god forvaltningssed. Bolagsjuristen ansvarar for Ve-
ritas compliance-helhet, och sdkerstéller for sin del att lagar
och foreskrifter f8ljs och att bolaget har en god bolagsstyrning.
Bolagsjuristen samarbetar titt med bolagets forvaltningsorgan,
ansvarspersonerna for olika funktioner inom bolaget och den
interna revisorn for att bl.a. bedéma om bolagets atgarder for
att férhindra och korrigera eventuella brister i regelefterlevna-
den 4r tillrdckliga.

Insiderregler

Veritas styrelse har faststillt insiderregler som iakttas i bolaget.
Reglerna baserar sig pa kraven i lagen om pensionsbolag (12
g-i §), forsdkringsbranschens och bdrsens rekommendationer.
Reglerna finns till f6r att framja placeringsverksamhetens of-
fentliga tillforlitlighet och de anstilldas kunskap om insider-
bestdmmelserna for att forhindra dven oavsiktliga brott mot
bestdmmelserna.

Insiderreglerna tilldmpas pa Veritas egen placeringsverksamhet
och pa vissa anstélldas privata vdrdepappershandel.

Veritas upprétthéller offentligt register Sver vardepappersinne-

hav for foljande personer enligt 12 i § lagen om pensionsbolag:

e ledamdterna och suppleanterna i arbetspensionsforsak-
ringsbolagets styrelse, bolagets verkstéllande direktdr och
dennes stillfdretrddare samt revisorer, revisorssupplean-
ter och de anstillda hos en revisionssammanslutning som
ar huvudansvariga for revisionen av bolaget,

e sddana anstdllda hos forsakringsbolaget som kan paver-
ka beslutsfattandet ndr det giller placering av bolagets
tillgdngar eller som pa nagot annat sitt regelbundet far
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tillgdng till insiderinformation — dessa personer ar perma-
nenta insiders i Veritas. En person hor till bolagets per
manenta insiders antingen pa basis av sin stdllning eller
sin uppgift.
Registret innehdller pa det sitt som krdvs i lagen uppgifter
om innehav av aktier och av finansiella instrument vars vérde
bestdms utifran aktierna i fraga, som i Finland &r foremal for
handel pa en reglerad marknad eller en multilateral handels-
plattform.

Uppgifter om insidernas offentliga innehav finns tillgdngliga i
Euroclear Finlands NetSire-tjanst

Narkretstransaktioner

For att oka transparensen for verkstdllande direktorens och
ledningens befattningar har Veritas styrelse faststéllt linjedrag-
ningar for sa kallade nérkretsaffirer, dvs. betydande affarstrans-
aktioner som bolaget gér med sin ndrmaste krets. Dessa affa-
rer skall enligt 10 e § i lagen om pensionsbolag dven behandlas
i styrelsen och publiceras.

Veritas styrelse har definierat "betydande transaktioner” samt
linjedragit processen. Alla védsentliga transaktioner med nérsta-
ende parter behandlas i styrelsen alltid da intresset for bolaget
overstiger 5 000 euro eller om affdrstransaktionen av andra
orsaker anses vara betydande. | lagmotiveringarna ndmns som
exempel pa sadana andra orsaker att transaktionen ar férknip-
pad med ndgon annan principiellt viktig omstandighet. Bedom-
ningen goérs fran fall till fall. Skyldigheten att behandla transak-
tionen i styrelsen gdller t.ex. handel med tillgangar, hyresavtal,
avtal om k&p av tjdnster eller motsvarande réttshandlingar.
Syftet med lagdndringen om transaktioner mellan arbetspensi-
onsfoérsakringsbolaget och dess ledning ar att bolagets styrelse
ska kunna sdkerstdlla att transaktionerna dverensstimmer med
bolagets intressen.

Beslut om betydande transaktioner fattas av Veritas styrelse pa
ovan beskrivet sdtt om transaktionen gérs medVeritas och den
andra parten i transaktionen &r.

I) enledamot i arbetspensionsforsikringsbolagets férvanings
rad eller styrelse, bolagets verkstéllande direktdr, revisor,
eller revisorssuppleant eller en sadan anstdlld hos en
revisionssammanslutning som har huvudansvar for
revisionen av bolaget;

2) nagon annan som hor till arbetspensionsforsakringsbola-
gets hogsta ledning och som har rétt att fatta beslut om
bolagets framtida utveckling och ordnande av
verksamheten;

3) make eller maka till en person som avses i | eller 2
punkten, eller personens partner i ett parférhallande enligt
lagen om registrerat partnerskap (950/2001), en omyndig
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vars intressebevakare en person som avses i | eller 2
mom. r eller den som &r sambo med personen i fraga
och har bott i samma hushall i minst ett ars tid.

Ar 2016 giordes inga nirstiendetransaktioner:
Agarstyrning och ledamotskap i andra organisationer

Bolaget har offentliggjort principerna fér dgarstyrning. | princi-
perna tas stdllning till anvandning av réttigheter som grundar
sig pa innehav i andra sammanslutningar, samt deltagandet i
andra bolags forvaltningsorgan med beaktande av arbetspensi-
onsforsakringsbolagets intressen. Bolaget for dven en offentlig
forteckning av uppgifter om bolagets styrelseledamdters och
hogsta ledningens ledamotskap i andra bolags styrelser osv. Fér
placeringsorganisationens och &vriga ledningens del offentlig-
gors ledamotskap som har samband med deras arbetsupgifter.

Revisorer

Bolagsstimman for Veritas Pensionsforsakring véljer arligen
revisorer for granskning av bolagets bokféring, bokslut och
forvaltning. Samtidigt faststéller bolagsstimman revisorernas
arvoden.

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha tvd revisorer och tva
revisorssuppleanter: Alla ska vara av Centralhandelskammaren
godkdnda revisorer (CGR) eller revisionssammanslutningar
(CGR-sammanslutning).

Revisorer for ar 2016 var:
Juha-Pekka Mylén, CGR

Hans Bertell, CGR

KPMG Oy Ab, suppleant

Alex Wahlroos, CGR, suppleant
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Bilaga |
ERSATTNINGSFORKLARING

Ersattningsforklaringen baserar sig pa koden f6r bolagsstyrning
gdllande listade finska bolag. Pensionsfdrsakringsaktiebolaget
Veritas (nedan Veritas Pensionsférsikring) féljer koden till till-
[dmpliga delar Denna erséttningsforklaring beskriver situatio-
nen 54.2017.

| Mal och principer for beléning
I.1 Allmant

Malet med beldningen och den aktiva [6nepolitiken dr att styra
och motivera Veritas Pensionsférsakrings medarbetare i deras
arbete, beldna dem pa ett réttvist och jamlikt sitt samt dar
igenom frdmja bolagets strategi. Ett konkurrenskraftigt beld-
ningssystem dr vid sidan om de Svriga anstdllningsférmanerna
ocksd ett sdtt att 6ka Veritas Pensionsforsdkrings attraktivitet
som arbetsgivare.

Veritas Pensionsférsakring foljer Forsakringsbranschens kollek-
tivavtal som faststéller storleken och tidpunkten for de gene-
rella I6nehdjningarna.

For varje medarbetare vid Veritas Pensionsforsakring utarbetas
en befattningsbeskrivning, som star till grund for arbetsupp-
giftens kravnivd. Uppgiftens 16neniva baserar sig till en del pa
kravnivan.

1.2 Beslutsordning avseende ersattningar

Veritas Pensionsforsakrings styrelse beslutar om bolagets [6ne-
och beldningspolitik samt drar upp de principiella riktlinjerna
for beldningen av samtliga medarbetare.

Styrelsen utvdrderar regelbundet bolagets beldningssystem
och [6nepolitik i enlighet med stadgandena i lagen om arbets-
pensionsforsakringsbolag och Finansinspektionens rekommen-
dationer. Styrelsen beslutar om hur bolagets verkstdllande di-
rektdr och ledningsgruppen ska belénas och godkadnner arligen
de indikatorer och resultat som star till grund for incentivpro-
grammet.

Enligt styrelsens arbetsordning hor till styrelsens uppgifter bl.a.
e tillsdtta och avsitta verkstéllande direktoren, dennes stéll-
féretradare och chefsmatematikern samt besluta om de-

ras arbetsvillkor och arvoden
e  besluta om principiella dndringar i medarbetarnas bel6-
ningssystem
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I.3 Styrelsens utnamnings- och arvodesutskott

Styrelsens utndmnings och arvodesutskott bereder fragor som
giller bolagets 16nepolitik, uppfoljer verkstillandet av incentiv-
programmet och uppdaterar detta samt bereder utndmnings-
och arvodesdrenden som ska tas upp i styrelsen. Utskottet
bereder ocksd drenden i anslutning till beldningen av lednings-
gruppen som ska behandlas av styrelsen.

Enligt arbetsordningen for styrelsens utndmnings- och arvode-
sutskott bor det sammantrdda minst en gang per ar. Pa fore-

dragningslistan star da:
e eventuell granskning av bolagets beldningspolitik, inklusive

foljande ars incentivprogram
e uppfoljning av incentivprogrammets utfall
e  eventuell granskning av ledningsgruppens arvoden

Ordférande for utndmnings- och arvodesutskottet dr bolags-
styrelsens ordférande. Utskottets medlemmar ar 2017 &r sty-
relsens ordfdrande Stefan Mutanen, vice ordférande Ralf Sund,
Lasse Svens och Antti Tanskanen. Veritas Pensionsforsakrings
ekonomidirektdr féredrar de aktuella drendena infér utndm-
nings- och arvodesutskottet tillsammans med verkstdllande
direktoren. Ekonomidirektéren fungerar dven som utskottets
sekreterare.

2 Incentivsystemet

Veritas Pensionsforsakrings styrelse faststdller arligen mal for
bolagets verksamhet for det féljande kalenderaret. En del av
dessa mal utgdr grunden for incentivutbetalningar till medar
betarna. Malen giller féljande delomraden:

e Nyforsdljining och dverflyttningsrorelsens resultat
Omkostnadsrorelsens resultat

Placeringsverksamhetens resultat

Kund- och personaltillfredsstillelse

Det personliga incentivbeloppet paverkas forutom av malen
pa bolagsniva dven av de personliga malen som faststélls i sam-
band med utvecklingssamtalen. Incentivbeloppet utrdknas pa
basis av arsinkomsten, fran vilken incentiv fran féregaende ar
och Overtidsersdttningar avdras. Incentiv godkédnns enligt "far-
farsprincipen”. Det innebdr bland annat att mellanledningens
incentiv godkdnns av verkstillande direktoren, som dr chef fér
mellanledningens ndrmaste chefer.

Veritas Pensionsférsakrings incentivprogram omfattar bolagets
samtliga medarbetare med undantag for féretagsenhetens
kontaktchefer; som samtliga till stor del har provisionsaviéning
med inbyggda incentiv. En del av placeringsfunktionen har ett
separat incentivprogram var endast placeringsverksamhetens
resultat utgdr grunden for incentiven vad betréffar malen pa
bolagsniva.
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Ar 2017 ir incentivbeloppet fér verkstillande direktéren och
ledningsgruppens 6vriga medlemmar (exklusive placeringsdi-
rektoren) 0-30 procent. Grundnivan for incentivet om malen
uppnas dr 24 procent av den arsinkomst som star till grund
for arvodet. | det separata incentivprogrammet for placerings-
funktionen &r grundnivan om malen uppnas 30 procent av
arslénen och incentiven kan variera mellan O och knappa 47
procent av drslénen.

Bolagets styrelse fastslar berdkningen av incentivkoefficienten
pa bolagsniva. Incentivet for foregdende kalenderar betalas ut
i april. | det separata incentivsystemet for placeringsfunktionen
betalas 2/3 av incentivet ut i april féljande kalenderar och 1/3 i
april ddrpaféljande kalenderar. Om bolagets solvensgrad i slu-
tet av det kalenderar for vilket incentiv skall utbetalas dr under
solvensgransen utbetalas inte incentiv.

I april 2017 kommer att utbetalas incentiv for ar 2016 om sam-
manlagt 424 424,65 euro at 143 personer. For ar 2015 betala-
des incentiv om sammanlagt 368 245,97 euro till 145 personer.

3 Personalfonden

Veritas Pensionsférsdkrings personalfond omfattar samtliga
anstéllda fran och med bérjan av det manad som foljer efter
arbetsforhallandet har varit i kraft fem manader.

Enligt de av bolagets styrelse faststdllda vinstpremiegrunderna
for personalfonden dverférs 01 1,5 procent av under &r 2017
utbetalda I6ner och arvoden, exklusive eventuella utbetalda
incentiy, till personalfonden. Grundnivan ar | procent om de
uppsatta malen uppnas.

Malen géller nettonyférsaljningen, omkostnadsrorelsens resul-
tat samt placeringsavkastningen i medeltal under de tre senaste
aren. Dessa tre vinstpremiekriterier har samma vikt i berdk-
ningen av koefficienten for vinstpremien. Den totala vinstpre-
mien uppdelas i fondandelar fér medlemmarna pa basis av
arliga arbetsdagar

Personalfondens medlemmar har internt valt en styrelse for
fonden som har befullméktigat Innova Personalfonds- och Pen-
sionstjdnster Ab att sk&ta berdkningen och utbetalningen av
medlemsandelar samt behandlingen av réttelseyrkanden. Fon-
dens styrelse svarar bl.a. for placeringen av fondens kapital.

4 Arvoden for styrelsens och forvaltningsradets med-
lemmar

Veritas Pensionsforsakrings bolagsstimma beslutar arligen om
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motesarvoden fér medlemmarna i bolagets forvaltningsrad,
medan forvaltningsradet faststdller motesarvoden for styrel-
semedlemmarna och métesarvoden for utskottsmedlemmar.

For motesarvoden betalas ArPL-avgifter Bolaget har inte ingatt
tilliggspensionsforbindelser till forman for medlemmarna i for-
valtningsradet och styrelsen.

De under ar 2016 utbetalda arvodena till medlemmarna i for-
valtningsradet och styrelsen presenteras i bilaga | respektive
bilaga 2.

4.1 Forvaltningsradets arvoden

Arsarvodet for forvaltningsradets ordférande ar 2017 4r 8 800
euro, och dérutéver betalas 330 euro per mote.

Motesarvodet for forvaltningsradets medlemmar ar 330 euro
per mote.

4.2 Styrelsens arvoden

Arsarvodet for styrelsens ordférande ar 2017 4r 20 000 euro,
for vice ordféranden

3 000 euro och fér vanliga medlemmar | 000 euro. Utéver
arsarvodena betalas ett motesarvode om 460 euro per mote.

Utskottsmedlemmarnas arvode ar 460 euro per méte.

5 Beloning av verkstallande direktoren och lednings-
gruppen

Verkstéllande direktdren och ledningsgruppens medlemmar
far en avtalsbaserad 16n som hojs enligt férsdkringsbranschens
generella 16nehdjningar: Andringar av ledningsgruppens Iéner
bereds i styrelsens utndmnings- och beldningsutskott och be-
slut om dessa fattas av bolagets styrelse. Utover den grundlag-
gande manadslénen har ledningsgruppens medlemmar ratt till
en lunch- och mobiltelefonférman samt fri bilférman. Bilférma-
nens beskattningsvdrde ingdr i den totala I6nen, vars belopp
inte férandras om bilférmanen férandras.

Medlemmarna i Veritas Pensionsforsakrings ledningsgrupp far
inte provision for den kundanskaffning de gor.

Verkstéllande direktdren och ledningsgruppens medlemmar
gar i pension enligt arbetspensionslagstiftningen. For hela per-
sonalen finns en gruppensionsforsakring som ger en tilldggs-
pension om 0,2 procent av I6nen fro.m. att arbetsférhallandet
varit i kraft i fem ar och tills personen fyller 63 ar
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Uppsagningstiden for verkstéllande direktoren dr sex manader.
Verkstdllande direktoren dr berattigad till 16n for uppsagnings-
tiden i samband med att arbetsforhallandet avslutas och till ett
avgangsvederlag som motsvarar |2 manaders |6n. For de Svri-
ga medlemmarna i ledningsgruppen géller den uppsagningstid
som anges i forsakringsbranschens kollektivavtal.

Ar 2016 utbetalade Veritas Pensionsférsakring i 1éner och év-
riga formaner till verkstéllande direktéren sammanlagt 284
052,08 euro, varav 29 524,67 euro dr incentiv for ar 2015.Till
Ovriga direktdrer; som dr medlemmar i ledningsgruppen beta-
lades sammanlagt 826 757,07 euro i I6ner och &vriga fdrmaner.
| denna summa ingar incentiv for ar 2015 om 91 814,49 euro.
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Bilaga |
Veritas Pensionsforsakrings forvaltningsrad 2016

Forvaltnings-

radets maten, Styrelsens mo- Mbétes- och ut-

deltagande ten, deltagande  Arsarvode, € skotts-arvode €
Ordférande
Bostréom Peter 2/2 2/11 8 800 1320
Vice ordférande
Kurki Leila 22 660
Medlemmar
Ahlback Ulrika [/2 330
Arkilahti Nina 2/2 660
Aura Johan 02 0
Bondén Hans 2/2 660
Fagerholm Jannica 212 660
Laukkanen Erkki 2/2 660
Lilleqvist Wilhelm 12 330
Lindeman Fredrik 2/2 660
Lindholm Henri 2/2 660
von Martens Samuel 1/2 330
Narvanmaa Taru 1/2 330
Nordman Anders 2/2 660
Nyberg Marjukka 12 330
Nylund Mathias 212 660
Pada Niclas 02 0
Paetau Susanne 2/2 660
Pappila Mikaela 212 660
Pentti Helena 2/2 660
Pere Thomas 02 0
Puura Heli 1/2 330
Serlo Harry 212 660
Wallgren Dag 212 660
Wikestrom-Virtanen Monika 1/2 330
Wikstrom Kim 2/2 660
Wikstrom Patrik 2/2 660
Zilliacus Mikael 1/2 330
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Bilaga 2

Veritas Pensionsforsakrings styrelse 2016

Utnamnings-

Styrelsens och arvo- Revisions-ut- Placerings- och Motes- och

méten, delta-  des-utskottet,  skottet, delta- risk-utskottet, Forvaltningsra- . utskotts-

gande deltagande gande deltagande det, deltagande Arsarvode, € ,rvode €
Ordférande
Mutanen Stefan L1/1] 4/4 3/3 2/2 2/2 20 000 10 120
Vice ordférande
Sund Ralf [O/1] 3/4 3/3 2/2 3 000 8 280
Medlemmar
Achren Ulla 8/11 2/2 | 000 4 600
Bergh Kaj-Gustaf 8/11 [/2 1/2 | 000 4 600
Jussila Markus [O/1] 2/2 | 000 5980
Karlsson Henrik L1/1] 1/2 | 000 5520
Ketonen Timo [O/1] 2/2 | 000 5520
Koski Olli L1/1] 2/2 2/2 | 000 6 900
Louhi Hannu [O/1] 2/2 | 000 5520
Savinko Lotta 9/l 0/2 | 000 4 140
Svens Lasse L1/1] 4/4 3/3 2/2 [/2 | 000 9 660
Tanskanen Antti 9/l 4/4 3/3 2/2 | 000 8 280
Ersattare
Alvesalo Piia 2/11 920
Grandell Jorgen 2/11 920
Rahkola Joonas 2/1'1 2/2 | 840
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Bilaga 3

Veritas Pensionsférsakrings avvikelser fran Vardepappermark-
nadsféreningens kod fér god férvaltningssed (Corporate
Governance, www.cgfinland.fi) betingas av sdrdragen i
lagstiftningen om arbetspensionsbolagen och i den
lagstadgade arbetspensionsverksamheten:

e rekommendation |, 4: | valfragor paverkar tidpunkten
ndr arbetsmarknadsparternas férslag anldnder tidsgran-
serna for utskickandet av kallelsen till bolagsstdmman.
Protokollet publiceras inte utan sands till aktiedgarna
efter stdmman.

° rekommendationer |,3,5-10:,i pensionsbolagen véljs
styrelsen av férvaltningsradet, med beaktande av kraven
som lagen stdller gdllande bl.a. arbetsmarknadsparternas
representation och placerings- och arbetspensionskom-
petensen (lagen om arbetspensionsbolag).

e rekommendationer |4-18b: dven antalet medlemmarna
i kommittéerna samt de krav som stélls och de uppgifter
som tillkommer pa dem paverkas av lagstiftningen om
arbetspensionsbolagen (lagen om arbetspensionsforsak-
ringsbolag) Nomineringskommittén enligt rekommen-
dationens |8a vdljs av férvaltningsradet enligt lagen om
arbetspensionsbolag 4 kap. 9 ¢ och dess uppgifter kan ej
heller &verforas till en nomineringskommitté som ndmns
i rekommendationens |8b.

e rekommendationer 22-23: styrelsemedlemmarnas ersatt-
ningar faststdlls i férvaltningsradet enligt lagstiftningen om
arbetspensionsbolag. Enligt den ikraftvarande lagstift-
ningen &r det inte heller fritt att d4ga pensionsbolag, utan
Finansinspektionens tillsynsférfarande férutsitts for nya
dgare. Ersdttningar i form av aktier anvdnds ddrfor inte.
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