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Hallituksen toimintakertomus 2016

Vuosi 2016 oli Veritakselle hyva vuosi. Sijoitukset tuottivat hyvin
ja vakuutettu palkkasumma kasvoi.

Kuluneena vuonna Veritas vastasi ldhes 00 000 henkilon
eldketurvan hoitamisesta, kun lasketaan yhteen eldkkeensaajat,
TyEL-vakuutetut tydsuhteet ja YEL-vakuutetut yrittdjat. Eldkkeen-
saajien maara oli ensimmdistd kertaa yli 30 000. TyEL-tyosuhtei-
den maard kasvoi 3 000:lla. YEL-vakuutusten maard laski hieman.

Vakuutuskanta kehittyi myonteisesti, TyEL-vakuutusten méaard
kasvoi ja TyEL-palkkasumma nousi 4,0 prosenttia. Vakuutusmak-
sutulo kasvoi 508,9 miljoonaan euroon.YEL-tyStulo laski jonkin
verran edellisvuoteen verrattuna.

Vuonna 201 6 Veritaksen asiakaspalvelu sai alan parhaat arviot
kouluarvosanalla 8,35 Taloustutkimus Oy:n asiakastyytyvdisyystut-
kimuksessa. Veritas oli nyt kolmatta vuotta perakkain tydeld-
keyhtididen listan karjessd. Tavoitteenamme on olla yrittdjien ja
keskisuurten yritysten paras eldkevakuutuskumppani. Saavutam-
me tavoitteen, kun keskitymme kaikkien asiakkaiden kokonaisval-
taiseen ja henkilokohtaiseen palveluun.

Vuonna 201 6 Veritas tavoitteli vakaata tuottoa maltillisella riski-
profiililla. Poliittisesti epdvarmasta ilmapiiristd huolimatta kurssit
kehittyivat myonteisesti ja sijoitusten tuotto oli yhteensa 6,6
prosenttia.

Alan kehitys

Vuoden 2017 alussa voimaan tullut eldkeuudistus tyéllisti orga-
nisaatiota laajasti koko vuoden ajan. Uudistus edellytti muutoksia
sekd eldke- ettd vakuutustoiminnan [T-jarjestelmiin. Henkilostod
koulutettiin vastaamaan lisddntyvaan asiakasneuvonnan tarpee-
seen. Asiakkaille jarjestettiin muun muassa paikallisia tiedotustilai-
suuksia eldkeuudistuksesta.

Finanssivalvonta julkaisi tarkennetun ty&hyvinvointitoimintaa kos-
kevan ohjeistuksen maaliskuussa 201 6.Veritaksen ty&hyvinvoin-
titoiminnan perustana on asiakasyritysten koulutus ja valmennus,
jotta ne voivat itse huolehtia tydhyvinvoinnista tyopaikoilla

ja ehkdistd tyokyvyttomyyttd. Uuden ohjeistuksen mukaisesti
kehitetddn nyt uusia tapoja osoittaa tydhyvinvointii tehtyjen
panostusten vaikuttavuutta.

Uudistettu tyoeldkeyhtididen vakavaraisuutta koskeva laki tuli
voimaan 1.1.2017. Laki edellyttdd tulevaisuudessa ty&eldkeyhtisil-
t4 omaa riski- ja vakavaraisuusarviointia (Own Risk and Solvency
Assessment, ORSA). Uudistus tuo muutoksia sijoitustoiminnan,
raportoinnin ja riskienarvioinnin jarjestelmiin ja prosesseihin. Osa
muutoksista toteutettiin jo vuonna 2016,

Tilinpaatods
Vakuutusliike

Veritaksen kokonaismaksutulo kasvoi 4,0 prosentilla vuonna
201 6. TyEL-maksutulo oli 4,8 prosenttia suurempi kuin vuonna
2015 ja YEL-maksutulo puolestaan vaheni |,7 prosenttia.

Maksutulo

Vuonna 2016 keskimadrdinen TyEL-maksu oli 24,0 (24,0) pro-

senttia palkkasummasta. Palkansaajan tydeldkemaksu oli ikdsidon-
nainen. Alle 53-vuotiaiden maksu oli 5,7 (5,7) prosenttia palkasta
ja 53 vuotta tdyttdneiden maksu oli 7,2 (7,2) prosenttia palkasta.

Eldkeuudistus 2017 toi muutoksia eldkkeen karttumiseen. Tule-
vaisuudessa kaikille tydntekijoille karttuu eldkettd 1,5 prosenttia
vuodessa. Poikkeuksena ovat 53—62-vuotiaat, joille eldkettd kart-
tuu |,7 prosenttia ansioista vuosina 2017-2025.Vastaavasti ndilld
ikdluokilla tydeldkemaksu on korkeampi, 7,65 prosenttia vuonna
2017. Muiden palkansaajien tydeldkemaksu on 6,15 prosenttia
vuonna 2017.

My&s YEL-maksu oli ikdsidonnainen.YEL-maksu oli 23,6 (23,7)
prosenttia alle 53-vuotiailla ja 25,1 (25,2) prosenttia 53 vuotta
tayttaneilld yrittgjilla.

YEL-eldkkeen karttuminen muuttui myds 1.1.2017. Palkansaajien
tapaan 53—62-vuotiaille yrittdjille eldkettd karttuu enemman,

|,7 prosenttia ty&tulosta vuodessa. Taman vuoksi myds heiddn
vakuutusmaksunsa on korkeampi, 25,6 prosenttia ty&tulosta.
Muiden YEL-vakuutettujen yrittdjien vakuutusmaksu on 24,1
prosenttia vuodessa.

Vuonna 2016 Veritaksen kokonaismaksutulo kasvoi edellises-

18 vuodesta. TyEL-maksutulo nousi 4,8 (4,0) prosenttia 447,3
(426,9) miljoonaan euroon.YEL-vakuutuksen maksutulo aleni |,7
(+4,4) prosentilla 61,5 (62,6) miljoonaan euroon.

Edelld mainituista maksutuloista 0,3 (0,3) miljoonaa euroa oli
perdisin TEL-lisdeldkevakuutuksesta. TEL-lisdeldkevakuutukset
lakkautettiin vuoden 2016 lopussa.

Maksusaataviin kohdistuvat luottotappiot alenivat vajaalla 30
prosentilla ja olivat 3,5 (4,9) miljoonaa euroa.



TOIMINTAKERTOMUS 2016

Maksetut elakkeet

Veritas maksoi vuonna 2016 eldkkeitd ja muita etuuksia yhteensd
491,7 (469,2) miljoonaa euroa. Mddrdan siséltyy kasittelykuluja yh-
teensd 5,0 (4,9) miljoonaa euroa ja tyShyvinvointitoiminnan kuluja
0,6 (0,6) miljoonaa euroa.

Lakisdateisid TyEL-eldkkeitd maksettiin yhteensd 427,9 (404,4)
miljoonaa euroa ja YEL-eldkkeitd 58,3 (59,4) miljoonaa euroa.

Vastuuvelka

Veritaksen yhteenlaskettu vastuuvelka oli 2 493,4 (2 388,9)
miljoonaa euroa 31.12.2016.Vakuutusmaksuvastuun osuus oli |
341,4 (1 317,5) miljoonaa euroa ja korvausvastuun osuus | 51,9
(1 071,4) miljoonaa euroa.

Vastuuvelan korkoutusvaatimukset mddrdytyvat siten, ettd 10
prosenttia korkoutuksesta on sidottu tyoeldkevakuuttajien omis-
tamien noteerattujen osakkeiden keskimadrdiseen tuottoon kehit-
tyneilld markkinoilla. Jdljelle jadvdn vastuuvelan korkoutus riippuu
eldkelaitosten keskimadrdisestd vakavaraisuudesta. Tamd vaatimus
mddraytyy siten, ettd 3 prosentin rahastokorkoon lisdtdan ns.
tdydennyskerroin.

Vuonna 2016 osaketuottoon sidottu vaatimus oli 5,80 prosenttia
ja tdydennyskerroin |,16 prosenttia ajalla 1.1-31.3.2016, 1,30
prosenttia ajalla 1.4-30.6.2016, 1,0l prosenttia ajalla 1.6—
30.9.2016 ja samoin 1,01 prosenttia vimeisen vuosineljanneksen
aikana. Laskuperustekorko oli 4,50 prosenttia koko vuoden 2016
ajan.Vakuutusmaksukorko, jota kdytetddn vakuutusmaksujen kor-
kouttamiseen, oli 2,00 prosenttia koko vuoden 2016 ajan.

Sijoitusmarkkinat

Sidotun paddoman nettotuotto oli 6,6 (5,8) prosenttia vuonna
2016. Erityisen hyvin tuottivat kiinteistdsijoitukset, 10,8 (10,3)
prosenttia. Osakesijoitusten tuotto oli 8,9 (12,3) prosenttia ja
korkosijoitusten 5,0 (0,4) prosenttia.

Vuodesta 1997 ldhtien Veritaksen vuosittainen keskimddrdinen
nimellistuotto on ollut 6,1 prosenttia (reaalituotto 4,4 prosenttia).
Viimeisten kymmenen vuoden aikana keskimaardinen nimellistuot-
to on ollut 4,3 prosenttia (reaalituotto 2,6 prosenttia).

Keskimddrainen vuosituotto:
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Vuodenvaihteessa Veritaksen sijoitussalkun markkina-arvo oli 2
928,1 (2 755,8) miljoonaa euroa sisittden kateiset varat, pankkital-
letukset ja sijoitustoiminnan saatavat ja velat.

Sijoitusjakauma, milj. €
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Vakavaraisuus ja kokonaistulos

Veritaksen kokonaistulos oli 79,0 (29,3) miljoonaa euroa.
Kokonaistulokseen sisdltyy sijoitustoiminnan tulos 75,6 (19,7) mil-
joonaa euroa, vakuutustoiminnan tulos 1,7 (8,3) miljoonaa euroa
ja hoitokustannustulos 1,6 (1,4) miljoonaa euroa.

Vakavaraisuuspddoma oli 681,6 (616,6) miljoonaa euroa vuoden
2016 lopussa.Vakavaraisuusaste nousi 29,5 prosenttiin (28,1) ja

vakavaraisuusasema vahvistui 2,6:een (2,2).

Asiakashyvityksiin siirrettiin 7,1 (6,1) miljoonaa euroa, mikd vastaa
0,38 (0,34) prosenttia vakuutettujen palkkasummasta.

Liikekulut ja hoitokustannussuhde

Tehokas kustannusrakenne tuo etua asiakkaille, silld puolet hoito-
kustannustuloksesta jaetaan asiakkaille asiakashyvityksind.
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Liikekulut, jotka katetaan vakuutusmaksun hoitokustannusosalla,
nousivat 18,2 (17,8) miljoonaan euroon. Hoitokustannustulo
kasvoi 3,3 prosentilla 19,8 (19,2) miljoonaan euroon.

Liikekulut olivat 91,7 (92,9) prosenttia maksutulon hoitokustan-
nusosuuksista.

Konserni
Konsernin muodostivat vuoden 2016 lopussa emoyhti6 Veritas

Eldkevakuutus ja sen 37 kokonaan omistamaa ja kaksi osittain
omistamaa kotimaista asunto- ja kiinteistoyhtictd. Vuoden aikana

ostettiin 9 tytdryhtiotd, mutta yhtddn tytdryhtictd ei myyty. Lisdksi
Veritas Eldkevakuutus osti vuoden 2016 aikana véhemmistdosuu-
den yhdestd aikaisemmin osittain omistamastaan kiinteistoyhtiosta.

Asiakkaat

TyEL- ja YEL-vakuutetut

Vuoden 2016 lopussa Veritas vakuutti 56 503 (53 503) tyonte-
kijad ja TyEL-vakuutuksia oli yhteensd 7 134 (7 041).Vakuutettu
TyEL-palkkasumma kasvoi 4,0 prosentilla | 692,5 (1 627,7)
miljoonaan euroon.

YEL-vakuutusten madrd laski edeltdvéstd vuodesta 10 457 (10
735) vakuutukseen. Vakuutetun YEL-ty&tulon méard oli 252,5
(256,5) miljoonaa euroa. Keskimdarainen ty&tulo nousi 1,0
prosentilla.

Veritaksella on Forsakringsbolaget Pensions-Alandian kanssa
rinnakkaisvakuutussopimus, jonka mukaan Veritas vastaa puolesta
Pensions-Alandian mydntdmistd TyEL- ja YEL-vakuutuksista.
Pensions-Alandian koko vakuutuskanta oli 31.12.2016 yhteensd
I'1 263 (I'1 047) tyontekijad ja | 227 (1 286) YEL-yrittajaa.

Elakkeet ja muut etuudet

Vuoden aikana Veritas my&nsi 2 306 (2 |18) uutta eldkettd.

2016 2015
Vanhuuseldke | 683 | 558
Tyokyvyttomyyseldke 266 268
Osa-aikaeldke 100 66
Perhe-eldke 257 226

Veritas maksoi vuoden 2016 lopussa eldkkeitd yhteensd 30 351
(29 560) henkildlle. Eldkkeistd oli 23 962 (23 003) vanhuuseldk-
keitd, 3 005 (3 274) tyokyvyttomyyseldkkeitd, 176 (185) osa-ai-
kaeldkkeitd ja 3 208 (3 098) perhe-eldkkeita.

Tyohyvinvointi

Veritas tukee toimintaa, jonka tarkoituksena on pienentdd tyoky-
vyttdmyysriskid asiakasyrityksissa. Kaikki TyEL-vakuutusasiakkaat
saavat tyShyvinvointiin liittyvid tyokaluja, tukea ja neuvontaa.

I

Tyokalut
tydhyvinvoinnin
hallintaan

s ik

Osaaminen Asiantuntijoidemme
ja tiedon neuvontapalvelut
lisidminen

Finanssivalvonta teki vuonna 2015 tarkastuksen, joka koski
kaikkien tyoeldkeyhtididen tyohyvinvointitoimintaa. Maaliskuussa
2016 Finanssivalvonta tarkensi tydeldkeyhtididen tydhyvinvointi-
toimintaa koskevaa ohjeistustaan ja médritteli muun muassa, mitd
kustannuksia tydeldkeyhtididen tydhyvinvointitoiminta voi kattaa.

Toiminnan tavoitteena tulee aina olla tydkyvyttdmyysriskin
pienentdminen.Vuonna 2016 olemme kehittdneet mittareita,
joilla saadaan asiakasyrityksiin tehtyjen tyohyvinvointipanostusten
vaikuttavuus nakyvammaksi.

Jotta asiakasyritysten tydhyvinvointitoiminta olisi mahdollisimman

vaikuttavaa, tarvitaan aiheeseen liittyvdd osaamista. Koulutus onkin
yksi Veritaksen tyShyvinvointikonseptin kulmakivistd. Vuonna 2016
Veritas tarjosi yhteensd 60 Tyohyvinvointikorttiin tahtdavad koulu-
tusta. Koulutukseen osallistui 640 henkil64, jotka saivat Ty&turval-

lisuuskeskuksen my&ntdman Tyohyvinvointikortin. TyShyvinvointia

késitteleviin seminaarisarjoihin osallistui 35 henkil6a.

Veritaksen tyShyvinvoinnin edistdmisen tydkalut ovat kaikkien
asiakkaittemme saatavilla VerNet-verkkopalvelussa.

Toimintavuoden aikana oli kdynnissa kaikkiaan | 18 asiakaskohtais-
ta tySkyvyn ylldpitoon liittyvad hanketta.
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Henkilostd

Vuoden aikana kokoaikaisia tydntekijoitd oli keskimdérin 149
(143). Kaikista tydntekijoistd didinkielenddn suomea puhuu 62
prosenttia ja ruotsia 38 prosenttia, ja henkildkunnan enemmisto,
74 prosenttia, on naisia. Esimiehistd 64 prosenttia on naisia.

Yhtio toteuttaa vuosittain henkildstotutkimuksen. Corporate
Spirit Oy:n tekema tutkimus osoitti, ettd henkildston tyytyvdisyys
oli viime vuonna huomattavasti yli virkamieskunnan normitason
Suomessa. Tuloksen perusteella Veritas sijoittui Suomen 10 innos-
tavimman tydpaikan joukkoon.Yhteistd Suomen innostavimmille
tydpaikoille on, ettd henkildstd on sitoutunutta ja yritykselld on
tahtoa kehittdd toimintaa pitkdjanteisesti yhteistydssd henkildstdn
kanssa.

Veritas Eldkevakuutuksella on koko henkildstén kattava kan-
nustejarjestelmd. Kannustejdrjestelman avulla mm. selkiytetdan
strategisten tavoitteiden ja yksittdisen tydntekijan tydpanoksen
suhdetta toisiinsa. Kannustesumma perustuu sekd yhtidkohtaisten
ettd henkildkohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Hallinto
Yhtiohallinto

Veritaksen hallinto ja johto perustuvat tydeldkeyhtididen, vakuu-
tusyhtididen ja osakeyhtididen hallintoa koskevaan lainsdddantéon
sekd yhtion yhtidjdrjestykseen.

Lisdksi Veritas noudattaa soveltuvin osin Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, jota hallinnoi Arvopaperimarkkinayhdistys
ry. Koska Veritas on listaamaton osakeyhtio ja koska tydeldke-
lainsdddanto asettaa omat vaatimuksensa toimintaperiaatteille,
yhti® poikkeaa erdin osin koodin suosituksista.

Hallitus

Hallitus on vastuussa siité, ettéd Veritas Eldkevakuutusta johdetaan
ammattimaisesti ja terveitd toimintaperiaatteita noudattaen ja ettd
yhtion toiminta on tarkoituksenmukaisesti jarjestetty.

Veritaksen hallituksen kokoonpano toimikaudella 1.1-31.122016
oli seuraava:

Ulla Achrén, hallintojohtaja

Kaj-Gustaf Bergh, toimitusjohtaja (Elinkeinoeldman keskusliitto EK)
Markus Jussila, toimitusjohtaja

Henrik Karlsson, varainhoitaja

Timo Ketonen, yrittdja

Olli Koski, pddekonomisti (SAK)

Hannu Louhi, konsernijohtaja (Elinkeinoeldman keskusliitto EK)
Stefan Mutanen, toimitusjohtaja

Lotta Savinko, edunvalvontajohtaja (Akava)

Ralf Sund, padekonomisti (STTK) (varapuheenjohtaja)

Lasse Svens, toimitusjohtaja

Antti Tanskanen, asiantuntija (Elinkeinoeldman keskusliitto EK)

Varajasenind toimivat elinkeinopoliittinen asiantuntija Piia Alvesalo
(Elinkeinoeldmén keskusliitto EK), johtaja J6rgen Grandell ja
lakimies Minna Tanska (SAK).

Stefan Mutanen valittiin tammikuussa hallituksen puheenjohtajaksi
ja Ralf Sund varapuheenjohtajaksi.

Hallitus kokoontui vuoden aikana | | kertaa.Yhtién hallintoneuvo-
ston puheenjohtajalla on oikeus osallistua hallituksen kokouksiin, ja
toimitusjohtaja Peter Bostrom kaytti oikeuttaan neljd kertaa. Myds
yhtion toimitusjohtajalla on oikeus osallistua hallituksen kokouksiin.

LL.M.,, oik. kand. Jan-Erik Stenman on toiminut Veritaksen toimitus-
johtajana vuodesta 2004.Yhtiolakimies, oik. kand. Kaisa Forsstrém
on toiminut toimitusjohtajan sijaisena vuodesta 2012. Jan-Erik
Stenman jad eldkkeelle vuonna 2017. Uudeksi toimitusjohtajaksi
on valittu KTK, MBA Carl Pettersson.

Hallituksella oli vuonna 2016 kolme valmistelevaa valiokuntaa.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee nimityksid ja palkkau-
sasioista hallituksen kdsiteltavaksi. Tarkastusvaliokunta késittelee
yhtion taloudelliseen tilanteeseen ja talouden raportointiin sekd
sisdiseen tarkastukseen liittyvid asioita. Sijoitus- ja riskivaliokunta
osallistuu sijoitus- ja riskienhallinta-asioiden valmisteluun.

Valiokuntien kokoonpano vuonna 2016:

Sijoitus- ja riskivaliokunta
Stefan Mutanen
Kaj-Gustaf Bergh

Olli Koski

Lasse Svens

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seka tarkastusvaliokunta
Stefan Mutanen

Ralf Sund

Lasse Svens

Antti Tanskanen

Sijoitus- ja riskivaliokunta kokoontui neljd kertaa vuonna 2016,
tarkastusvaliokunta kolme ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta nelja
kertaa.
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Hallintoneuvosto

Veritaksen hallintoneuvosto kokoontuu kaksi kertaa vuodessa.
Hallintoneuvoston tehtdviin kuuluu valita yhtion hallitus ja valvoa
yhtion hallintoa, josta hallitus ja yhtion toimitusjohtaja vastaavat.
Toimitusjohtaja Peter Bostrém toimi hallintoneuvoston puheen-
johtajana ja tydvoimapoliittinen asiantuntija Leila Kurki (STTK)
varapuheenjohtajana.

Hallintoneuvoston vaalivaliokunta valmistelee nimitys- ja palkit-
semisasioita hallintoneuvostolle ja yhtidkokoukselle. Valiokunnan
jdsenind olivat puheenjohtaja Peter Bostrém, varapuheenjohtaja
Leila Kurki ja toimitusjohtaja Tuomas Pere. Erkki Laukkanen toimi
Kurjen sijaisena ja Harry Serlo Peren sijaisena.

Omat osakkeet

Veritas ei ostanut vuoden aikana yhtddn omaa osakettaan.Yhtiolla
oli vuoden 2016 lopussa hallussaan | | omaa osaketta.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen
tarkastus

Veritas Eldkevakuutuksen tavoitteena on koko organisaation kuu-
luminen hyvdn sisdisen valvonnan piiriin. Hyvan sisdisen valvonnan
avulla hallitus, johto ja tydntekijat voivat riittavalld varmuudella
varmistaa, ettd toiminta on tehokasta ja tarkoituksenmukaista, ettd
taloudellinen raportointi on luotettavaa ja ettd lakeja ja asetuksia
sekd sisdisid sdantdjd noudatetaan.

Veritas Eldkevakuutuksen riskienhallinta perustu yhtion hallituksen
vuosittain hyvdksymdan riskienhallintasuunnitelmaan. Riskienhal-
lintasuunnitelma kasittdd yhtion koko toiminnan. Hallitus vahvistaa
vuosittaisessa sijoitussuunnitelmassa sijoitustoiminnan periaatteet
ja kehykset. Riskienhallintaa esitellddn laajemmin tilinpddtdksen
litetietojen riskienhallintaosiossa.

Yhtién compliance-toiminto vahvistaa yhtion sisdistd valvontaa
seuraamalla madrdystenmukaisuuden toteutumista yhtiéssa.

Sisdisen tarkastuksen péaitehtdvand on turvata yhtion riskien-
hallinta-, valvonta- ja hallintoprosessien tehokkuus ja toimivuus
asetettujen tavoitteiden ja vahvistettujen toimintamallien mukai-
sesti. Hallitus vahvistaa sisdisen tarkastuksen suuntaviivat vuosittain
laadittavassa sisdisen tarkastuksen suunnitelmassa.

Tulevaisuudennakymat

Poliittinen epdvarmuus heijastelee yhteiskunnassa vallitsevaa
syvempad tyytymattdmyyttd. Kevddn mittaan Euroopan maissa
jarjestettdvien vaalien tulokset sekd Britannian tuleva ero EU:sta
voivat horjuttaa unionin poliittista ja taloudellista tasapainoa.

Suomessa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen my&td monet
kunnan tydntekijdt siirtyvat yksityisten yritysten palvelukseen. Se
johtaa terveydenhuoltosektorilla eldkevakuuttamisen muutoksiin,
joita viranomaiset ja tydmarkkinaosapuolet valmistelevat. Myds
Keva ja yksityiset tydeldkeyhtiot osallistuvat valmistelutydhon.

Elakeyhtididen kilpailukeinot rajoittuvat 1ahinnd asiakaspalve-
luun ja asiakashyvityksiin, joihin vaikuttavat puolestaan yhtién
tehokkuus ja sijoitustoiminnan tulos.Yhtididen vdlisen kilpailun
lisddmiseksi asiakashyvityksid aletaan vuodesta 2019 alkaen jakaa
asiakkaille kunkin yhtion omien periaatteiden mukaisesti. Yhtiot
voivat 31.12.2017 alkaen siirtdd jaettuun lisdvakuutusvastuuseen
enimmillddn 1,0 prosenttia yhtion koko vakavaraisuuspadomas-
ta ja koko hoitokustannustuloksesta. Asiakashyvitykset jaetaan
etukdteen madriteltyjen asiakassegmenttien mukaan.Veritas on
padttanyt kohdella kaikkia asiakkaita tasapuolisesti ja jakaa hyvi-
tykset tasan asiakkaiden kesken.Vuonna 2017 ja 2018 jaettavat
asiakashyvitykset mddrdytyvdt edelleen samoin perustein kaikissa
tydeldkeyhtidissa.

Kansallinen tulorekisteri otetaan kayttd6n vuonna 2019, jolloin
palkkatiedot rekisterdiddén jarjestelmdan. Elakkeet ja muut etuu-
det vieddin rekisteriin vuoden 2020 alussa. Tulorekisterin my&ta
yhtidltdmme katoaa laaja kontaktipinta asiakkaisiin ja toimintamme
painopiste siirtyy vakuutusten kasittelystd asiakasneuvontaan,

mikd merkitsee muutosta koko vakuutusprosessiin. Tulorekisteri
tuo mukanaan myds mittavia muutoksia sahkaisiin palveluihin ja
perusjarjestelmiin.

Uutta EUin tietosuoja-asetusta valmistellaan toimialan tydryhmissa
ja myds yhtidmme siséisesti. Asetus tulee voimaan kesalld 2018.

Veritaksen pitkdaikaisena tavoitteena on olla paras tydeldkeyhtid
pienid ja keskisuuria yrityksid sekd yrittdjida varten. Onnistunut
asiakaskokemus perustuu asiakkaan tarpeiden tuntemukseen ja
kykyyn vastata niihin henkildstén vahvalla osaamisella. Jotta vo-
imme palvella asiakkaitamme ja yhteistySkumppaneitamme entistad
paremmin, olemme aloittaneet uuden vuoden 2017 toteuttamalla
organisaatiouudistuksen.

Toimintastrategiamme perustana on laaja yhteistydverkosto.
Yhdessd pystymme tarjoamaan kohderyhméllemme rditildityjd
vakuutus- ja pankkipalveluita kokonaisratkaisuina, jotka vastaavat
nykyhetken kilpailutilannetta. Haluamme tulevina vuosina kehittda
ja syventdd yhteisty&td kaikkien strategisten kumppaneidemme
kanssa.
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Tuloslaskelma

Vakuutustekninen laskelma

Vakuutusmaksutulo
Sijoitustoiminnan tuotot
Korvauskulut

Maksetut korvaukset

Korvausvastuun kokonaismuutos

I.1.-31.12.2016

508 870 569,11
196 530 655,19

-491 744 883,53

-80 535 000,00

Vakuutusmaksuvastuun muutos
Liikekulut
Sijoitustoiminnan kulut

-572 279 883,53
-23 873 830,00
-14 321 415,83
-93 902 321,97

Vakuutustekninen tulos

Muu kuin vakuutustekninen laskelma

Tuloverot

1 023 772,97

0,00

Tulos varsinaisesta toiminnasta

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos

1 023 772,97

29 980,13

Tilikauden tulos

1 053 753,10

1.1.-31.12.2015

489 487 768,33
323 587 168,26

-469 188 001,94

-61 086 760,00

-530 274 761,94
-132 630 720,00

-14 187 460,65
-134 705 995,31

I 275 998,69

-33 544,81

| 242 453,88

-8 935,67

1233 518,21
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Tase

Vastaavaa

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistoosakkeet

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavilineet
Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset

Saamiset
Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottajilta
Vakuutuksenvilittdjilta

Muut saamiset

Muu omaisuus
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Rahat ja pankkisaamiset

Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat
Muut siirtosaamiset

Vastaavaa yhteensa

159 058 213,47

74 977 64729

| 544 922 126,01
439 15547131
3338 666,24

19 178 546,14

31.12.2016

3318 530,89
73 256,30

2 006 594 809,70

183 165,77

3 574 952,96

42 512 870,54

53 276 942,87

| 410 256,67 43923 127,21
777777777 9353 815,66

641 932,35
| 798 302,74 2 440 235,09

213 447 665,35

215 887 900,44

5828 35442
35 522 593,06

31.12.2015
3650 984,68
0,00
96 279,84
103715 587,37
4391691714 147 632 5045
1511598 95672
463 864 898,64
17 159 248,54
23 117 10368 2015 740 207,58
41 390 841,22
2 699 698,35 44090 539,57
7777777777777777777777777777777777777777777777777 14725 383,13
600 478,52
| 798 302.74 239878126
7777777777777777777777777777777777777777777777777 177 152 245,17
6328 25061
2591305337

41 350 947,48

255472141421

3 747 264,52

58 815 922,70

179 551 026,43

32241 303,98

2 437 728 229,72
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Tase

Vastattavaa 31.12.2016 31.12.2015

Oma padoma

Sidottu

Osakepidoma 14 272 200,00 14 272 200,00

Ylikurssirahasto 372 281,95 372 281,95

Muut rahastot 3 666 758,16 3281 103,95

Tilikauden tulos 1 053 753,10 19 364 993,21 1233 518,21 19 159 104,11

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero | 757 000,50 1 786 980,63

Vakuutustekninen vastuuvelka (oma osuus)

Vakuutusmaksuvastuu | 341 406 020,00 1 317 532 190,00
Korvausvastuu 1 151 947 240,00 2493 353 260,00 1 071 412 240,00 2 388 944 430,00

Pakolliset varaukset
Jalleenvakuutustalletevelat

Velat

Ensivakuutustoiminnasta 463 735,49 385 673,03
] Muutvelt 26 451 720,34 2691545583 13534 778,13 13920 451,16
Siirtovelat 13 330 704,67 1391726382

Vastattavaa yhteensi 2554721 414,21 2437 728229,72
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Rahoituslaskelma

2016 2015
Liiketoiminnan rahavirta
Saadut vakuutusmaksut 508 820 648 487 675 343
jalleenvakuuttajille maksettu osuus 0 0
Maksetut korvaukset -501 208 237 -467 820 650
jalleenvakuuttajilta saatu osuus 0 0
Saadut korot 11150 370 12834914
Saadut osingot 12734 344 12 191 478
Saadut muut sijoitustulot ja tulot liilketoiminnan muista tuotoista 50 221 049 65 362 762
Maksut henkilostokuluista -12.715 003 -12 209 394
____._Muut maksut liiketoiminnan kuluista o .....3509433%7 75025348
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 33 908 835 23 009 105
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -79 143 -125 926
______Rahavirea ennen satunnaisiaerid ... 338969 22883 179
Liiketoiminnan rahavirta 33 829 693 22883 179
Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin, netto (pl. rahavarat) 4 049 545 83 236 805
_Aineettomien ja aineellisten hySdykkkeiden sekd muun omaisuuden investoinnit ja luovutustulot (neteo) 735953 -363307
Investointien rahavirta 3313592 82 873 498
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta 0 -3 45]
Maksetut osingot/ takuupddoman korot ja muu voitonjako -847 864 -690 179
Rahoituksen rahavirta 847864 693630
Rahavarojen muutos 36 295 420 105 063 047
Rahavarat tilikauden alussa 177 152 245 72 089 198

Rahavarat tilikauden lopussa 213 447 665 177 152 245
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Seuraavat periaatteet koskevat sekd Eldkevakuutusosakeyhtio
Veritaksen tilinpdatostd ettd sen konsernitilinpadtosta.

Tilinpddtos on laadittu tydeldkevakuutusyhtiolain, eldkelaitosten
vakavaraisuusraja laskemisesta ja vastuuvelan kattamisesta annetun
lain, vakuutusyhticlain, osakeyhtidlain, kirjanpitolain ja -asetuksen
sddnnosten, vakuutusyhtion tilinpdatoksestd ja konsernitilinpadtok-
sestd annetun asetuksen, Sosiaali- ja terveysministerion vahvis-
tamien laskuperusteiden sekd Finanssivalvonnan maardysten ja
ohjeiden mukaisesti.

Konsernitilinpdatds

Konsernitilinpdatokseen yhdistellddn emoyhtion ja sen suoraan tai
vdlillisesti omistamien tytaryhtididen tilinpdatostiedot. Tytaryhtiot
yhdistellddn konsernitilinpdatdkseen hankintamenomenetelman
mukaisesti.Vanhimpien tytdryhtididen osalta eliminoinnit on tehty
31.12.1972 péivétyn tilinpdatoksen arvojen mukaisesti. Tytdryhtio-
osakkeiden hankintameno on eliminoitu tytdryhtididen hankin-
tahetken omaa pddomaa vastaan. Konserniaktiiva on kohdistettu
joko maa-alueisiin tai rakennuksiin. Rakennuksiin kohdistettu
konserniaktiiva poistetaan rakennusten poistosuunnitelman
mukaan. Konsernitilinpddtoksestd on eliminoitu konsernin sisdinen
osakeomistus.Vdhemmistdosakkaiden osuus tilikauden tuloksesta
ja konsernin omasta pddomasta kirjataan vahemmistéosuutena.
Konsernin liitetiedoissa ei ole esitetty erid, jotka nakyvat emoyh-
tién liitetiedoissa.

Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas myi joulukuussa 2015 kaksi taysin
omistamaansa kiinteistdyhtiota kiinteistdrahasto Kauppakeskus
Hansa Ky:lle.Veritas omistaa Kauppakeskus Hansa Ky:n yhteensa
kolmen ddnettdman yhtidmiehen osuuksista 49 %. Lisdksi Veritas
omistaa Kauppakeskus Hansa Ky:n vastuullisena yhtiomiehend
toimivan Kauppakeskus Hansa GP Oy:n osakkeista 49 %. Kauppa-
keskus Hansa GP Oy:ssé on kaikkiaan kolme osakasta. Osakas-
sopimuksessa sovittujen rahaston padtdksentekoa koskevien
periaatteiden mukaan Eldkevakuutusosakeyhti6 Veritaksella ei

ole madrdavaa vaikutusvaltaa rahastossa. Osuudet Kauppakeskus
Hansa Ky:sséd ja Kauppakeskus Hansa GP Oy:ssd ovat luonteeltaan
finanssisijoituksia eikd niitd ole konsolidoitu konsernitilinpaatokses-
sd. Konsernin myyntivoitto tilikaudella 2015 kahdesta sen taysin
omistamasta kiinteistoyhtiéstd oli 38,3 miljoonaa euroa, kun taas
emoyhtiéssd myyntivoitto oli 28,3 miljoonaa euroa. Myyntivoitto-
jen vdlinen ero johtui siitd, ettd kiinteistoistd tehtdvien poistojen
jalkeen niiden kirjanpitoarvo oli konsernissa 10,0 miljoonaa euroa
pienempi kuin emoyhtissd. Emoyhtion tilinpdatdkseen kirjatulla
myyntivoitolla ei ollut vaikutusta tilikauden tulokseen eikd omaan
padomaan, vaan se kirjattiin osittamattomaan lisivakuutusvastuu-
seen, joka on osa vakuutusmaksuvastuuta. Konsernitilinpdatokses-
sd Kauppakeskus Hansa Ky:n osuuksien kirjanpitoarvo on sama
kuin niiden hankintameno. Hankintamenon ja kdyvan arvon erotus
siséltyy konsernin arvostuseroihin.

Ulkomaanrahan mairdiset erat

Ulkomaanrahan mdardiset saamiset on muunnettu euroiksi tilin-
padtospdivan keskikurssin mukaan.Valuuttakurssierot on kdsitelty
muina sijoitustoiminnan tuottoina tai kuluina.

Omaisuuden arvostus taseessa

Aineettomat oikeudet ja pitkdvaikutteiset menot kirjataan alkupe-
rdiseen hankintamenoonsa suunnitelman mukaisilla tasapoistoilla
vahennettynd.

Kiinteistot kirjataan hankintamenon mukaan suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla vdhennettyind. Jos todenndkdinen luovutushinta
on kirjanpitoarvoa alempi, kiinteistd arvostetaan alemman arvon
mukaan.

Kiinteistdosakkeet kirjataan hankintamenon tai alemman toden-
nakaisen luovutushinnan mukaan. Tiettyjen kiinteistomistusten
kirjanpitoarvoihin on tehty arvonkorotus.

Osakkeet ja osuudet kirjataan keskihintaperiaatteen mukaan ja ar-
vostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan kdypadn arvoon.
Aikaisemmin tehdyt arvonalennukset palautetaan siltd osin kuin
kdypd arvo ylittdd arvonalennuksilla korjatun kirjanpitoarvon.

Kayttdomaisuusosakkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon tai sitd alempaan todenndkdisen luovutushintaan.

Rahoitusmarkkinavdlineet kirjataan alkuperdiseen hankintamenoon
korjattuna rahoitusmarkkinavalineen juoksuajalle jaksotetulla
nimellisarvon ja hankintamenon erotuksella. Siltd osin kuin kdypa
arvo on kirjanpitoarvoa alempi eikd aleneminen johdu yleisen
korkotason muutoksista, rahoitusmarkkinavdlineiden arvo on
alennettu kdypdin arvoon. Aikaisemmin tehdyt alaskirjaukset
palautetaan siltd osin kuin kdypd arvo ylittdd alaskirjauksin korjatun
kirjanpitoarvon.

Lainasaamiset ja muut saamiset kirjataan alkuperdiseen arvoon tai
alempaan todenndkdiseen arvoon. Lakisddteisen eldkevakuutuk-
sen vakuutusmaksusaamiset on merkitty taseeseen alkuperdiseen
arvoon tai titd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Suojauslaskentaa ei sovelleta johdannaisinstrumentteja kirjat-
taessa siitd huolimatta, onko johdannaistransaktio suojaava vai ei.
Johdannaisinstrumenttien kirjanpitoarvo muodostuu hankintahin-
nasta tai alemmasta kdyvastd arvosta. Realisoimattomia positiivisia
arvonmuutoksia ei merkitd kirjanpitoon. Suljettujen tai padttynei-
den johdannaissopimusten tulos on kirjattu kokonaisuudessaan
tulosvaikutteisena.

Lainaksi annetut arvopaperit sisdttyvat taseeseen. Liitetiedoissa
annetaan yksityiskohtaisemmat tiedot lainaksi annetuista arvopa-
pereista.
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Kdyvan arvon madarittely

Kiinteistojen kdypd arvo maaritetddn vuosittain erikseen Finans-
sivalvonnan edellyttdmalld tavalla. Kéyvalld arvolla tarkoitetaan
todenndkdistd luovutushintaa, joka voidaan saada vapailla mark-
kinoilla riippumattomien osapuolten vililld tehtdvassd kaupas-
sa. Kiinteistosijoitusten kdyvét arvot perustuvat ulkopuolisten
arvioijien ja yhtién omien asiantuntijoiden laatimiin arviokirjoihin
ja laskelmiin.

Noteerattujen arvopapereiden kdypand arvona kdytetddn viimeksi
tilinpddtodspdivand noteerattua ostokurssia. Niiden arvopaperei-
den osalta, joille ei tilinpdatdspéivand ole noteerattu ostokurs-

sia, on kaytetty viimeksi noteerattua padtoskurssia. Porssissd
noteeraamattomien osakeomistuksien kdypd arvo muodostuu
yleensd alkuperdisestd hankintamenosta tai todenndkoisesta luo-
vutushinnasta tai. substanssiarvon, voittokertoimien ja/tai tehtyjen
osakekauppojen perusteella lasketusta arvosta. Niin kutsuttu-

jen paddomarahasto-osuuksien ja muiden noteeraamattomien
rahastojen kdypand arvona kdytetddn yleensd hallinnointiyhtion
alalla hyvaksyttyjen arviointiperiaatteiden mukaan tekemdi arviota
osuuksien arvosta.

Noteeraamattomien rahoitusmarkkinavilineiden ja lainasaamisten
kdypand arvona on kdytetty kirjanpitoarvoa. Noteeraamattomat
vaihtovelkakirjalainat arvostetaan noudattaen samoja periaatteita
kuin noteeraamattomia osakkeita arvostettaessa.

Noteerattujen johdannaisinstrumenttien kdypand arvona kay-
tetddn markkinahintoja. Noteeraamattomien johdannaisinstru-
menttien kdyvat arvot perustuvat ulkopuolisilta tahoilta saatuihin
arvoihin.

Suunnitelman mukaiset poistot

Konsernin poistosuunnitelma on laadittu yhtendisten periaattei-
den mukaan ja perustuu arvioon varojen taloudellisesta kayt-
toidstd. Poistot perustuvat padsdantdisesti alkuperdiseen hankin-
tahintaan. Mikali alkuperdistd hankintahintaa ei ole historiallisesti
pystytty selvittdmaan, ldhtdarvona on ollut 31.12.1993 péivatyn
taseen kirjanpidollinen jagdnndsarvo ja mainittuun ajankohtaan
perustuva taloudellinen elinikd. Seuraavia taloudellisia kdyttoaikoja
on sovellettu:

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta
Sijoitukset

Teollisuus-, like- ja toimistorakennukset 40 vuotta

Asuinrakennukset 50 vuotta
Aineelliset hyddykkeet

Konttorikalusteet 5 vuotta

Autot 5 vuotta

Atk-laitteet 3 vuotta

Muu kalusto 5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 8 vuotta

Eldkehakemusten kdsittelyjarjestelman uusimisprojektin menojen
poistoaika on 10 vuotta vuodesta 2014 alkaen, jolloin jdrjestelma
otettiin kdyttodn. Projektiin liittyvat kustannukset on merkitty
taseen aineettomiin hyddykkeisiin.

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa vahennettyjen poistojen
vdlinen poistoeron muutos on ilmoitettu erikseen emoyhtion tu-
loslaskelmassa. Taseessa kertynyt poistoero ilmoitetaan emoyhtion
tilinpdatdssiirtojen yhteydessa.

Toimintokohtaiset kustannukset

Liikekulut ja poistot ilmoitetaan tuloslaskelmassa toimintokohtai-
sesti vuosittain tehtyjen selvitysten perusteella. Prosentuaalinen
jakauma voi siis vaihdella vuosittain.

Vakuutustekninen vastuuvelka

Vakuutustekninen vastuuvelka lasketaan Sosiaali- ja terveysminis-
teridn vahvistamien laskuperusteiden mukaisesti.Vakuutustekninen
vastuuvelka koostuu vakuutusmaksuvastuusta ja korvausvastuusta.

Vakuutusmaksuvastuuseen kuuluu yhtidn vakavaraisuuspadomaan
sisdltyvd osittamaton lisdvakuutusvastuu sekd ositettu lisdvakuu-
tusvastuu, joka sisdltad tuleviin asiakashyvityksiin varatun maardn.
Lisdksi vakuutusmaksuvastuuseen kuuluu osaketuottosidonnainen
lisdvakuutusvastuu, jonka maard riippuu eldkelaitosten keskimdarai-
sestd osakesijoitustuotosta.

Korvausvastuuseen sisdltyy tasoitusmddrd, joka on yhtion vakava-
raisuuspddomaan luettava erd.

Tilinpdatsssiirrot ja laskennallinen verovelka

Erillisten yhtididen tilinpddtoksessa laskennallista verovelkaa ei va-
hennetd tilinpddtossiirroista. Konsernitaseessa tilinpdatdssiirrot on
jaettu vdhemmistdosuuden erottamisen jdlkeen omaan padomaan
ja laskennalliseen verovelkaan sekd konsernituloslaskelmassa
laskennallisen verovelan ja tulososuuden muutokseen.

Verot

Tuloslaskelmassa ilmoitetut verot sisdltavat paitsi tilikauden
arvioidun veron myds mahdolliset aikaisempien vuosien veroja
koskevat oikaisuerdt.
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Tilikauden voitto

Tilikauden voitto médritellddn Sosiaali- ja terveysministerion
vahvistamissa laskuperusteissa. Laskuperusteissa madritellddn
miten kirjanpidollinen tulos jakautuu tasoitusmddrdn muutokseen,
osittamattoman ja ositetun lisdvakuutusvastuun muutokseen sekd
tilikauden voittoon.

Eldkejdrjestelyt

Henkildston lakisddteinen eldketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuk-
sella ja lisdeldkejdrjestely ryhmdeldkevakuutuksella. Eldkekulut on
kirjanpidossa esitetty suoriteperusteisesti.
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Tuloslaskelman liitteet

Lakisadteisen elikevakuutuksen vakuutusmaksutulo ja maksetut korvaukset 2016 2015
Vakuutusmaksutulo
Ensivakuutus
TyEL:n mukainen vakuutus
Tybnantajan osuus 335 341 342,59 319 11251092
Tyéntekijan osuus |11 695 951,00 447 037 293,59 107 446 600,00 426 559 110,92

TEL:n mukainen lisdeldkevakuutus 309 509,90 329 777,00
YEL:n vdhimmadisturvan mukainen vakuutus 61 523 765,62 62 598 880,41
Vakuutusmaksutulo 508 870 569,11 489 487 768,33
Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista (-)
TyEL 2 869 872,69 4262 13442
YEL 643 305,17 3513 177,86 658 099,89 4920 234,31
Maksetut korvaukset
Ensivakuutus
Maksettu eldkkeensaajille
TyEL:n mukainen vakuutus 353 828 377,08 337 621 485,39
TEL:n mukainen lisdeldkevakuutus 389703922 3906 342,05
YEL:n vahimmdisturvan mukainen vakuutus 64 665 841,94 61 893 142,84
o YELn mukainen isielikevakuutus 118571208 42357697032 112108351 40454205379
Maksettu/ saatu vastuunjakokorvauksia
TyEL-eldkkeet 89 952 701,36 86221 271,79
YEL-eldkkeet 241 14736 90 193 848,72 | 578 396,11 87 799 667,90

Osuus tyottémyysvakuutusrahaston (TVR) vakuutusmaksusta
ja palkattomien aikojen perusteella karttuneiden eldkeosien

kustannustenjaosta -19 767 459,48 -23 323 699,96
YEL:n valtion osuus -7 830 046,70 -5210 622,25
o VEKLnvationkorvaus 5328072 2765078690 4324246 28577 56467
486 120 032,14 463 764 157,02
Korvaustoiminnon hoitokulut 5030 446,50 48736178l
Tyokyvyttémyysriskin hallinnasta aiheutuneet kulut 594 404,89 550 227,11
T Maksetut korvaukset yhteenss 49174488353  469188001,94
Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely 2016 2015

Sijoitustoiminnan tuotot
Tuotot kiinteistosijoituksista

Korkotuotot, konserni | 16358825 267089320

Korkotuotot 0,00 25 625,30

Muut tuotot 20910 315,37 22 073 903,62 29 929 839,83 32 626 358,33
Tuotot muista sijoituksista

Osinkotuotot 12734 34359 1222502323

Korkotuotot 9 486 885,99 10 538 279,34

o Muttwotot 2432726351 4654849309 4993878600 7270208857

Yhteensd 68 622 396,71 105 328 446,90
Arvonalentumisten palautukset 14 640 960,81 10 288 899,75
Myyntivoitot 113 267 297,67 207 969 821,61

Yhteensd 196 530 655,19 323 587 168,26
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Tuloslaskelman liitteet

2016 2015
Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistosijoituksista, konserni 10 220 488,09 13543 617,65
Kulut kiinteistdsijoituksista 3 039 908,54 2 556 663,01
Kulut muista sijoituksista 34013 306,62 52 057 152,89
Korkokulut ja muut vieraan padoman kulut 48 583,04 81 079,76
Korkokulut, konserni 30 559,85 44 846,11
Yhteensd 47 352 846,14 68 283 359,42
Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset 18 631 679,16 41 585 356,32
Rakennusten suunnitelmapoistot 418 208,66 19 049 887,82 413 237,03 4] 998 593,35
Myyntitappiot 27 499 588,01 24 424 042,54
Yhteensd 93 902 321,97 134 705 995,31
Sijoitustoiminnan nettotuotto 102 628 333,22 188 881 172,95
Tuloslaskelman era liikekulut 2016 2015
Vakuutusten hankintamenot:
Ensivakuutusten palkkiot 551 199,72 628 039,09
Muut vakuutusten hankintamenot 3278 301,73 3829 501,45 3216 489,38 3844 528,47
Vakuutusten hoitokulut 5317 253,01 5432 443,63
Hallintokulut
Lakisddteiset maksut
ETK:n kustannusosuus | 040 573,44 | 087 867,38
Oikeushallintomaksu 47 808,87 43 083,77
Finanssivalvonnan valvontamaksu 89 837,34 1178 219,65 97 731,73 | 228 682,88
Muut hallintokulut 3996 441,72 3 681 805,67
Yhteensi 14 321 415,83 14 187 460,65
Kokonaisliikekulut toiminnoittain 2016 2015
Maksetut korvaukset
Korvaustoiminnon hoitokulut 5 030 446,50 487361781
Tydkyvyttomyysriskin hallinnasta aiheutuneet kulut 594 404,89 5624 851,39 550 227,1 | 5423 844,92
Liikekulut 14 321 415,83 14 187 460,65
Sijoitustoiminnan hoitokulut
Kulut kiinteistosijoituksista 1 602 949,05 1 431 359,94
Kulut muista sijoituksista 5119 833,55 4899 126,19
Kokonaisliikekulut yhteensa 26 669 049,82 25941 791,70
Henkilstdd ja toimielinten jisenid koskevat liitetiedot 2016 2015
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 9 821 738,40 9517 174,29
Eldkekulut | 854 759,73 | 841 218,44
Muut henkildstésivukulut 822 586,56 787 732,52
Yhteensd 12 499 084,69 12 146 125,25
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Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa
Hallituksen jdsenet
Hallintoneuvoston jdsenet

406 325 436710
108 440 101 540
32980 31200

Johdon eldkesitoumukset ja rahalainat
Toimitusjohtajalla ja hdnen sijaisella on oikeus siirtyd eldkkeelle 6 |-vuotiaana, josta
aiheutuva vastuu on katettu eldkevakuutuksella.
Hallintoneuvoston tai hallituksen jdsenille ei ole annettu eldkesitoumusia.

Yhti6 ei ole my&ntdnyt lainoja yhtion toimitusjohtajalle tai toimitusjohtajan
sijaiselle eikd hallituksen tai hallintoneuvoston jasenille.

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Veroneuvonta
Muut palvelut

55339 54578
539 0

Henkiléston keskimddrdinen luku

Henkildston keskimdardinen lukumdard tilikauden aikana 149 143
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Taseen liitteet

. L . Jaljella oleva Kirjan- Kaypa
Sijoitusten kdypa arvo ja arvostusero : .
hankintameno pitoarvo arvo
Sijoitukset 31.12.2016
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot 13521 577 13521 577 20 535 034
Kiinteistoosakkeet saman konsernin yrityksissa 129 343 729 130 107 204 188 550 548
Kiinteistoosakkeet omistusyhteysyrityksissa I'1992 864 11992 864 16 300 000
Muut kiinteistdosakkeet 3373697 3373697 4281 476
Kiinteistéjen vuokraoikeuksien hankintamenot 62 871 62 871 62 871
Lainasaamiset saman konsernin yrityksitta 74977 647 74977 647 74 977 647
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet | 544 922 126 | 544 922 126 | 951 483 358
Rahoitusmarkkinavalineet 439252 372 439 155 471 446 639 079
Kiinnelainasaamiset 3338 666 3338 666 3338 666
Muut lainasaamiset 19 178 546 19 178 546 19 178 546
e 2239964 0% 2240630670 275MTRS
Rahoitusmarkkinavdlineiden jdljelld oleva
hankintameno sisattaa:
korkotuotoksi (+) tai niiden vahennykseksi (-)
jaksotettua nimellisarvon ja hankintamenon erotusta -96 901
Kirjanpitoarvo sisaftaa
Tuloutettuja arvonkorotuksia 131 691
—......Muita arvonkorotuksia__ . 631 784 .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e34
Arvostusero (kdyvan ja kirjanpitoarvon erotus) 484 716 555
Kirjan- Kaypa
pitoarvo arvo
Ei-suojaavat johdannaiset 31.12.2016
Muut saamiset
Ennakkomaksut optiosopimuksista | 766 000 2 637800
Muut velat
Ennakkomaksut optiosopimuksista -2 396 620 -1 486 760
Futuurit -1 631 090 -1 303 86
Termiini- ja swap-sopimukset -14790 538 -10961 142
-17 052 248 -1 113964

Arvostusero (kdyvén ja kirjanpitoarvon erotus) 5938 285
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L . . Jaljelld oleva Kirjan- Kaypa
Sijoitusten kdypa arvo ja arvostusero hankinta itoarvo arvo
ankintameno pi
Sijoitukset 31.12.2015
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot 12053 140 12 053 140 16318 610
Kiinteistdosakkeet saman konsernin yrityksissd 75 163 077 75 926 553 17712983
Kiinteistdosakkeet omistusyhteysyrityksissa 11992 864 11992 864 15800 000
Muut kiinteistdosakkeet 3674734 3674734 4807 037
Kiinteistojen vuokraoikeuksien hankintamenot 68 297 68 297 68 297
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 43916917 43916917 43916917
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet | 511598 957 511598957 | 862 246 870
Rahoitusmarkkinavalineet 465 893 571 463 864 899 469 023 008
Kiinnelainasaamiset 17 159 249 17159 249 17159 249
Muut lainasaamiset 23117 104 23 117 104 23117 104
2 164 637 909 2163372712 2 570 170 075
Rahoitusmarkkinavilineiden jdljelld oleva
hankintameno sisaltaa:
korkotuotoksi (+) tai niiden vdhennykseksi (-)
jaksotettua nimellisarvon ja hankintamenon erotusta -2 028 673
Kirjanpitoarvo siséltdd
Tuloutettuja arvonkorotuksia 131 691
Muita arvonkorotuksia 631 784

Arvostusero (kdyvén ja kirjanpitoarvon erotus) 406 797 363
Kirjan- Kaypa
pitoarvo arvo

Ei-suojaavat johdannaiset 31.12.2015
Muut saamiset

Ennakkomaksut optiosopimuksista | 416 000 I 610 000

Muut velat
Ennakkomaksut optiosopimuksista -1 825 600 -1 610000
Futuurit -62 325 0
Termiini- ja swap-sopimukset -6 033 934 -3983 707
-6 505 859 -3983 707

Arvostusero (kdyvan ja kirjanpitoarvon erotus) 2522 152
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Kiinteistot ja Lainasaamiset Lainasaamiset
Kiinteistosijoitusten muutokset 2016 kiinteist-osakkeet" saman konsernin omistusyhteys-
yrityksiltd yrityksilta
Hankintameno 1.1. 138 813536 43916917 0
Lisdykset 56 666 980 34 073 837 0
Viahennykset -375 934 -3013 107 0
Hankintameno 31.12. 195104 583 74977647 o
Kertyneet poistot |.1. -6 639 309
Véhennysten ja siirtojen kertyneet
poistot
Tilikauden poistot -469 488
Kertyneet poistot 31.12. T 708797
Arvonalentumiset |.1. -29222 116
Véhennysten ja siirtojen arvonalentumiset 0
Tilikauden arvonalentumiset -4 673275
Arvonalentumisten palautukset 4194 342
Arvonalentumiset 31.12. 29701048
Arvonkorotukset .1, 763 476
Lisdykset 0
Véhennykset 0
Arvonkorotukset 31.12. 763 476
Kirjanpitoarvo 31.12. 159 058 213 74 977 647 0

1) sisaltad kiinteistéjen vuokraoikeuksien hankintamenot
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Osakkeet ja osuudet 31.12.2016 Kotimaa quus Kirjanpito Kaypd
osakkeista % -arvo arvo
Kotimaiset noteeratut osakkeet
Aktia Pankki Oyj A Suomi 545% 25953 338 35258 999
Aktia Pankki Oyj R Suomi 324% 15700 865 28 933 552
Amer Sports Oyj Suomi 0,48% 8 574 940 14 432 400
Asiakastieto Group Oyj Suomi 0,50% | 089 000 | 444 500
Basware Oyj Suomi 2,32% 5714077 12 040 700
Cargotec Oyj B Suomi 0,79% 9 857 229 18 631 050
Caverion Oyj Suomi 0,16% 927 006 | 546 350
Finnair Oyj Suomi 1,01% 4 667 855 5198 700
Fortum Oyj Suomi 0,10% 11932 171 12702 000
Herantis Pharma Oyj Suomi 4,22% 504 443 504 443
Kemira Oyj Suomi 0,76% 12921 939 14266 200
Kesko Oyj B Suomi 0,34% 6 665 997 10 906 600
Lassila & Tikanoja Oyj Suomi 0,36% 11936 103 2 646 835
Marimekko Oyj Suomi 2,72% 1 983 960 2 085 600
Metso Oyj Suomi 0,13% 4969 837 51257400
Metsd Board Oy;j Suomi 0.22% 3547 160 4760 000
Neste Oil Oyj Suomi 0,17% 5507 759 15 695 000
Nokia Oyj Suomi 0,05% 13817256 13817256
Olvi Oyj A Suomi 0,88% | 318356 4 180 500
Outotech Oyj Suomi 0,16% | 444 200 | 444 200
Pihlajalinna Oyj Suomi 0,97% 2 360 000 3 688 000
Pke Group Oyj Suomi 0,96% 3405 705 3659 319
Péyry Oyj Suomi 2,52% 4973 100 4973 100
Raisio Oyj Vaihto-Osake Suomi [,10% 4 670 472 6 504 540
Ramirent Oyj Suomi 0,55% 4215 641 4428 000
Stockmann Oyj A Suomi 0.23% | 135 666 | 135 666
Stora Enso Oyj, R Suomi 0,18% 11989 389 14 833 500
Suomen Hoivatilat Oyj Suomi 1,44% | 117297 2 496 000
Tokmanni Group Oy;j Suomi 1,27% 5025 000 6382 500
Valmet Oyj Suomi 0.23% 3 600 605 4 882 500
Viking Line Oyj Suomi 0,26% 574532 574532
Yit Oyj Suomi 041% 3984 750 3984 750
Alandsbanken Abp A Suomi 081% | 796 896 | 796 896
Alandsbanken Abp B Suomi 1,08% 2 374 802 2 374 802
Ulkomaiset noteeratut osakkeet
Nordea Bank Ab Ruotsi 0,04% 16511290 19 062 000
Teliasonera Ab Ruotsi 0,03% 5529 600 5529 600
Kotimaiset noteeraamattomat osakkeet
Folksam Skadeférsakring Ab Suomi 15,00% 8 130377 I'1781 408
Pohjantdhti Keskindinen Vakuutusyhtio, Takuuosuuksia Suomi - 3969512 3969512
Goodmill Systems Oy Suomi 19,80% 862 600 862 600
M-Brain Ab Suomi 15,05% 3002572 5726 700
Multi Touch Ab Suomi 14,27% 2571947 2571947
Tornator Oy Suomi 2,50% 2 000 000 15025 000
Ukkoverkot Ab Suomi 328% 500 000 646 666

Oy Wedeco Ab Suomi 3,57% 269 101 507 171




EMOYHTION TILINPAATOS 2016

Taseen liitteet

Osakkeet ja osuudet 31.12.2016 Kotimaa Osu'us Kirjanpito Kaypd
osakkeista % -arvo arvo
Korkorahastot
Aktia Corporate Bond+ D 46 495 083 63 165777
Aktia Em Markt Local Currency Bond Fund +D 52 350 493 75 258 006
Aktia Emerging Market Local Currency Frontier Bond+ D 40 026 478 42 549 596
Avres Institutional Offshore Loan Fund B.v. Series B 29 244 042 42 490 668
Barings Capital Global High Yield Strategies Fund 51519830 72 668 720
Bluebay Global High Yield Bond 48 905 658 64 654 484
Global Evolution Frontier Markets Fund | 35 060 505 39 913 558
Icg Total Credit Fund 40 000 000 47 702 042
Nordea Dedicated Invt Fis X-Credit Fd Bi-Eur High Yield 20 000 000 32 390 000
Qakhill Diversified Credit Strategies (Euro Feeder) A5 25 000 000 26785 123
Twelve Insurance Bond Fund 10 000 000 I'1 650 943
Van Eck Emerging Markets Bond 38 695 138 38 695 138
Osakerahastot
Coho Us Large Cap Equity Fund 49 333202 55 442 700
Comgest Growth Emerging Markets Equity 30597 189 38 579 943
Eaton Vance Emerald Ppa Em Equity 22 330832 24 664019
Lm Mason Martin Currie Asia Longterm Fd M Euro Dis A 30 806 806 34 147 636
Macquarie Asia New Stars 25 075 890 33764 871
Seb Us All Cap Class lc Usd 35331 663 44 187 246
Tt Emerging Markets Equity Fund A2 41188 331 49 950 130
Ubs Lux Equity Sicav- European Opportunity Unconstrained 38 695 741 46759 716
Wellington Strategic European Equity 37065019 54 403 059
Winton European Equity Fund Class | 52774 094 52774 094
Db X-Trackers Nikkei 225 Etf 44 939 027 51 647 246
Padomarahastot
Bocap Sme Achievers Fund | Ky 3113514 4621249
ConorTechnology Fund li Ky 3059 649 4240 930
Crown Opportunities Fund Ky 731960 10974 217
Essedel Russia Opportunity Fund Ky | 317532 | 317 532
Inveni Life Sciences Fund | Ky 882 988 882 988
Selected Private Equity Funds |i Kb 2876 180 3089 836
Sentica Buyout lii Ky 1 931 598 2605212
Sentica Buyout Iv Ky 3834291 3941 569
Abac Solutions (Sca) Sicar | 186278 | 186 278
Abris Cee Mid-Market Fund li 4919796 5650 707
Actis Global 4 Lp 5272221 6 125 605
Ambienta li Lp 2782 402 2782 402
Asean China Investment Fund i L.p. 4904 865 4904 865
Brookfield Capital Partners v L.p. 2 886 875 3177 447
Capital Dynamics S.c.a.-Global Secondaries lii 3 600 457 6803 34|
Cmp German Opportunity Fund li Lp 5488 898 5852 040
Energy Ventures Iv Lp 4461 122 4461 122
Eqt Mid Market (No 1) Feeder Limited Partnership 7675919 9223203
Greenspring Opportunity li (Offshore), Ltd 3338 060 7596 233
Inflexion 2010 Buyout Fund Lp 3000 580 3 000 580
Inflexion Partnership Capital Fund 2290 204 2290204
Inflexion Supplemental Fund v 890 524 890 524
Livonia Partners Fund | 829918 829918
Palatine Private Equity Fund i Lp. | 584 672 | 584 672
Private Advisors Small Company Private Equity Fund Vi 2679 196 2679 196
Rep Secondary Opportunity Fund Lp 1 976 630 3084037
Rep Fund Vii Feeder Ltd 4302 648 7018 043
Rep Fund Viii Feeder Ltd 3137790 3600 170
Shepherds Hill Fund li Lp. | 284915 | 544 081
Sovereign Capital Limited Partnership lii | 853 042 5023500

Vespa Capital li Lp 2030043 2030043
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Osakkeet ja osuudet 31.12.2016 Kotimaa Osu'us Kirjanpito Kaypd
osakkeista % -arvo arvo

Kiinteistérahastot
AkrTovera Ky 2489 795 2489 795
AkrTuotto Ky 3159018 3159018
Benson Elliot Real Estate Partners Iv Lp 3923408 3923408
Brookfield Strategic Real Estate Partners i 3331 084 3331 084
Capman Real Estate li Ky 3950 655 3 950 655
Kauppakeskus Hansa Ky 42 385 000 47761 355
Suomen Asunnot Ja Tontit | 7213714 7 897 635

Muut rahastot
Agr Style Premia Offshore Fund Ltd 5798 425 6345 645
Archer Capital Offshore Fund Ltd Hf 3729118 4515971
Brigade Structured Credit Offshore Fund Ltd Hf 2857 700 4000 931
Corvex Offshore i Ltd Hf 4616674 5274572
Dymon Asia Macro Fund Hf 4490 672 5397514
Empyrean Capital Overseas Fund Ltd Hf 3780925 5044922
Gotham Hedged Value Strategies (International) Ltd Hf 4 444 865 5173 064
lonic Event Driven Fund Ltd Hf 3761680 418476l
Kepos Alpha Fund Ltd Hf 3611426 4284 768
Lakewood Capital Offshore Fund Ltd Hf 4222 067 5893 089
Macrosynergy Trading Fund Ltd Hf 4293990 5746 289
Monarch Debt Recovery Fund Ltd Hf 4312623 5239 843
Mw Eureka Fund 4971976 5288 350
Myriad Opportunities Offshore Fund Ltd 5940 827 6 427 860
Nokota Capital Offshore Fund Ltd Hf 4455332 6 184762
The Obsidian (Offshore) Fund Hf 4283339 5217031
Oceanwood Opportunities Fund Hf 3113255 3936422
Oxam Quant Fund (International) Limited Hf 5541 374 6456 706
Pennant Windward Fund Ltd 4478 179 4478 179
Perry Partners International Inc Hf 542023 592 056
Pfm Healtcare Fund Ltd Hf 2945 179 4489 973
Pimco Global Credit Opportunity Offshore Fund Ltd Hf 4988990 6672 837
Rokos Global Macro Fund Ltd 5051 897 6091 457
Cfm Stratus Feeder Lp 6 193 594 6799 124
Tenaron Capital Offshore Fund Ltd 4558716 5063 054
Tilden Park Offshore Investment Fund Ltd Hf 3996 149 5598 399
Two Sigma Absolute Return Enhanced Cayman Fund Ltd Hf 5766 064 7 376 066
Venor Capital Offshore Ltd Hf 4374 661 5006 520
Yiheng Capital Offshore Partners Ltd Hf 3133610 5175824
Aim Insurance Strategies Fund 8 502 024 12 027 067
Aim Insurance Strategies Fund Side Pocket | 083 377 | 239 937
H.i.g. Bayside Loan Opportunity Cayman Fund li 10713 674 10713 674
Bridgewater All Weather 88 059 176 100 041 353
Cartesian Reinsurance Offshore Fund Lp. 9932906 11260 168
Edelweiss Special Opportunities Fund Ii Lp 4411 148 4411 149
Oberland Capital Healthcare Offshore Lp 502 500 502 500
Perella Weinberg Partners Opportunity Offshore Fund Ii B 11992 361 11992 361
Perella Weinberg Partners Opportunity Offshore Fund lii B 7461 289 9293578
Riverrock European Opportunities Fund 4245093 4716041

Riverrock European Opportunities Feeder Fund li 4717 509 4717 509
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q q a q q .. q _ Air’eettomas - Koneet ja Muut ainelliset "
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden muutokset 2016 oikeudet ja muut pitkivai- lalusto hybdykkeet Yhteensi
kutteisetmenot
Hankintameno 1.1. 5031 548 1203715 | 824 533 8 059 796
Edellisend vuonna loppuun poistetut -296 445 -172737 0 -469 182
Lisdykset 333034 320553 0 653 586
Véhennykset 0 -4 401 0 . -4401
Hankintameno 31.12. 5068 137 | 347 130 | 824 533 8239799
Kertyneet poistot |.1. -1 380 564 -603 236 -26 230 -2010030
Edellisend vuonna loppuun poistetut 296 445 172737 0 469 182
Védhennysten kertyneet poistot 0 | 345 0 | 345
Tilkauden poistot -592 231 -276 043 0 -868 274
Kertyneet poistot 31.12. -1 676 350 -705 198 -26 230 -2407 777

Kirjanpitoarvo 31.12. 3391787 641 932 | 798 303 5832022
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Omassa kiytossa olevat kiinteistot ja kiinteistoosakkeet 2016 2015
Jdljelld oleva hankintameno 5633202 5691 550
Kirjanpitoarvo 6396 678 6455 026
Kaypd arvo 8079 996 8238 837
Muut lainasaamiset vakuuden mukaan eriteltyna 2016 2015
Muut lainasaamiset:
Pankkitakaus 2912333 4970 060
Takausvakuutus 3247 109 | 867 609
Vakuutuskirja 0 3260
Muu vakuus 541 316 746 967
,,,,,,,,,,,,, Vakuudettomat lainat 2477788 15529208
Jaljelld oleva hankintameno 19 178 546 23117 104
Eldkelainasaamisten yhteismaara 2016 2015
Muut kiinnelainasaamiset 517102 679 554
Muut lainasaamiset 4987 990 4360 096
" Jalielld oleva hankintameno yhteensd T 5505091 T 5039650
Konsernisaamiset ja -velat 2016 2015
Muut saamiset 73 040 57427
Muut lyhytaikaiset velat 6822 802 4015 881
Muut siirtosaamiset 2016 2015
Ennakkoon maksetut eldkkeet 26 920 398 25 547 499
Saatavia Eldketurvakeskukselta 8317 307 62 665
Muut siirtosaamiset 284 888 302 890
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 35522593 25913053
Oman paidoman muutokset 2016 2015
Osakepddoma
Osakepddoma |.1. 14272 200 14272 200
31,12, Osakkeiden lkm 52 615 kpl 14272 200 14272 200
Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto |.1. 372282 372282
Ylikurssirahasto 31.12. 372282 372282
Muu oma pddoma
Varmuusrahasto |.1. 3223809 2874 127
Lunastetut omat osakkeet 2016: 0 kpl/ 2015: 10 kpl 0 -3451
,,,,,,,,,,,,, Sirto edellisen tilkauden yljgdmdsta o 3elss4 383134
3112 3 605 664 3223809
Hallituksen kéyttovarat |.1. 57295 53492
Siirto edellisen tilikauden ylijgamasta 10 000 10 000
e Ertarkottuksin 6200 6197 .
3112 61 095 57 295
Edellisen tilikauden ylijaama I.1. 1233518 1047 116
Siirto varmuusrahastoon -381 854 -353 134
Jaettu osinkoina -841 664 -683 982
Siirto hallituksen kayttévaroihin -10 000 -10 000
,,,,,,,,,,,,, Thkaudentos 1053753 123518
3112 | 053753 1233518
Oma padoma yhteensd 31.12. 19 364 993 19 159 104

Yhtiolld on 31.12.2016 hallinnassaan omia osakkeita | | kpl.
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Osakkeenomistajien osuus omasta padomasta 2016 2015
Oman pdoman jakautuminen ehdotetun voitonjaon jlkeen
Osakkeenomistajien osuus

Osakepddoma 14 272 200 14272 200
Muu oma padoma 5092793 4 886 904
Ehdotettu voitonjako osakkeenomistajille -2 429 784 -851 664
””””””””” Vakuutuksenottajien osuus ehdotetun voitonjaon jilkeen o
Voitonjakokelpoiset varat 2016 2015
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Tilikauden voitto (tappio) 1 053753 1233518
+ Muu vapaa oma pddoma
Varmuusrahasto 3 605 664 3223809
Hallituksen kédyttévarat 61 095 57295
””””” Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 4720501 4514622
Vakuutustekninen vastuuvelka 2016 2015
Vakuutusmaksuvastuu
Vastaiset elikkeet | 260 237 100 | 154 295 940
Osittamaton lisavakuutusvastuu 51 382 470 61928 390
Ositettu lisdvakuutusvastuu 7 082 000 6133430
Osaketuottosidonnainen lisavakuutusvastuu 22 704 450 95 174430
””””” Vakuutusmaksuvastuu yhteensa T 1341406020 317532190 T
Korvausvastuu
Alkaneet eldkkeet | 025 702 220 940 594 630
Tasoitusmaard 126 245 020 130817610
””””” Korvausvastuu yhteensa T 11151947240 1071 412 240
Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensd 2493 353 260 2388 944 430
Ositettu lisavakuutusvastuu 1.1 6 133430 6 137 600
Tilivuonna maksetut asiakshyvitykset (-) -6 101 430 -6 114170
Siirto ositettuun lisdvakuutusvastuuseen (+) 7050000 6110000 .
7777777777 Ositettu lisavakuutusvastuu 31.12. 7 082 000 6 133430
Siirtovelka 2016 2015
Ennakkoon maksetut vakuutusmaksut 882 379 | 246 696
Tarkistusmaksuvelka 157 209 88 287
Velka Eldketurvakeskukselle 120 427 319 240
Ennakkoon maksetut vuokrat 840 966 812393
Ennakonpidatysvelka 6676222 6313221
Arvonlisdverovelka 205 052 621722
Ostovelat 822 836 865 476
Palkka-, provisio- ja sosiaalikustannusvelka 2 587 686 2803 604
Muut siirtovelat | 037 928 846 624

13330 705 13917 264
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia 2016 2015

Arvonlisivero

Vastuu arvonlisiverolain (ALV) |3 a § tarkoitetun verovelvollisuusryhman alv-velasta 2126730 5204 855

Alv-vastuu uudisrakentamisesta ja kiinteistdjen perusparannuksista tehdyt vahennykset 252 770 356 990
Sijoitusitoumukset

Sijoitussitoumukset pddomarahastoihin ja kiinteistérahastoihin 103914738 85599 279

Omasta puolesta annetut vakuudet

Johdannaiskaupan vakuudeksi annetut pantit 3376 854 3252 692
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Futuurisopimukset
Kohde-etuus -98 574 000 0
Kaypd arvo -1 631 090 0
Optiosopimukset, ostetut
Kohde-etuus 105 715 997 331 631 996
Kéypd arvo 2 637 800 | 610 000
Optiosopimukset, asetetut
Kohde-etuus -191 431 995 -426 383 994
Kaypd arvo -1 486 760 1499 000
Osakejohdannaiset
Futuurisopimukset
Kohde-etuus 25 069 050 9 846 000
Kaypd arvo 328 950 63 000
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Kohde-etuus 150 236 520 110870 574
Kaypd arvo 3250 129 451 167
Valuutanvaihtosopimukset
Kohde-etuus 336 697 390 179270 862
Kéypd arvo -14 211271 -3 532 540

Arvopaperilainaus
Lainaksi annetut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 25 994 606 51989 504
Kaypd arvo 37 188785 64778 153

Lainaksi annetut arvopaperit sisdltyvat taseeseen.Vastapuolena toimii SEB, jolle
lainaksiottajat asettavat vakuudet.
Lainojen vakuutena ovat arvopaperit. Lainat ovat milloin tahansa keskeytettévissa.

Vakavaraisuutta koskevat liitetiedot 2016 2015
Vakavaraisuuspadoma 1.000 euro 1.000 euro
Oma péddoma ehdotetun voitonjaon vihentamisen jalkeen 16874 18 250
Tilinpdatossiirtojen kertymd | 757 | 787
Omaisuuden kdypien arvojen ja taseen kirjanpitoarvojen
vélinen arvostusero 490 655 409 320
Osittamaton lisdvakuutusvastuu 51382 61928
Tasoitusmadra 1) 124 463 129 037
,,,,,,,, Aineettomat hySdykkeet () B39 BT
681 557 616574
TVYL 17 §n vihimmaispadomavaatimus 87 239 91940

1) llman TEL-liséelakevakuutuksen tasoitusmaarad, joka siirrettiin tasausvastuuseen 31.12.2016.
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Tunnusluvut ja analyysit

Tiivistelmd tunnusluvuista (milj. euroa) 2016 2015 2014 2013 2012
Vakuutusmaksutulo 5089 489,5 4702 4528 4582
Maksetut elikkeet ja muut korvaukset ! 486, 463,8 4548 4320 402,8
Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin 1842 1514 159,4 1692 2295
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle 6.6 % 58% 65 % 74 % 11,3%
Liikevaihto 6150 6833 5369 536,6 5698
Kokonaisliikekulut 26,7 258 233 223 24

% liikevaihdosta 43 % 38% 43 % 42 % 39%

Kokonaisliikekulut ilman sijoitustoiminnan ja tydkyvyn ylldpitotoiminnan hoitokuluja
% TyEL-palkka- ja YEL-tyGtulosummasta sisaltden osuuden

rinnakkaisvakuutuksista 09 % 09 % 08 % 0,9 % 0,8 %
Kokonaistulos 79.0 293 61,7 52,1 1499
Vastuuvelka 24934 23889 21952 21378 20588
Vakavaraisuuspddoma 2) 681,6 6166 5959 541,1 4527

% vastuuvelasta 3) 295 % 28,1 % 289 % 27,6 % 24,1 %

suhteessa vakavaraisuusrajaan 26 22 22 2, 24
Tasoitusmddrd 124,5 129,0 1242 1162 1242
Elékevarat 4 29840 27983 26431 24893 23201
Siirto asiakashyvityksiin 7,1 6, 6, 56 4.8

% TyEL-palkkasummasta sisdltden osuuden rinnakkaisvakuutuksesta 0,38% 0,34% 0,35% 0,32% 027%
TyEL-palkkasumma | 692,5 | 6277 1 5973 I 6011 | 6184
YEL-tyotulosumma 2525 2565 2551 252,1 2494
TyEL-vakuutuksia %) 7134 7 041 6931 6791 6991
TyEL-vakuutettuja 56 503 53503 53817 53339 54331
YEL-vakuutuksia 10 457 10735 10739 10 870 11290

Eldkkeensaajia 30 351 29 560 28 673 28 424 27 581

1) Tuloslaskelman maksetut korvaukset ilman korvaustoiminnan ja tydkyvyn yllapitotoiminnon hoitokuluja
2) Vuoteen 2012 saakka toimintapddoma laskettuna kunakin ajankohtana voimassa olleiden
saddosten mukaisesti (vastaava periaate koskee my6s muita vakavaraisuustunnuslukuja)
3) Suhdeluku laskettu %:na vakavaraisuusrajan laskennassa kdytetystd vastuuvelasta
4) Vastuuvelka + arvostuserot

5) Vakuutussopimuksen tehneiden tyGantajien vakuutukset
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Tunnusluvut ja analyysit

Tulosanalyysi 2016 2015 2014 2013 2012
Tuloksen synty
Vakuutuslilkkeen tulos 1,7 83 838 -6,8 6,0
Sijoitustoiminnan tulos kdyvin arvoin 75,6 19,7 51,2 57,2 142,1
+ Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin 184,2 1514 1594 1692 2295
- Vastuuvelan tuottovaatimus -108,6 -1317 -108.2 -1120 -874
Hoitokustannustulos 1,6 1,4 1,7 1,6 1,8
Kononaistulos 79,0 29,3 61,7 52,1 149,9
Tuloksen kdyttd
Vakavaraisuuden muutokseen 0,1 21,3 55,1 45,4 144,3
Vakavaraisuuspddomaan luettavan tasoitusmadrdn muutokseen 718 52 7.7 -6,1 33
Osittamattoman lisavakuutusvastuun muutokseen -10,5 534 -50,1 -39.6 19,2
Arvostuserojen muutokseen 813 -385 96,3 90,1 120,8
Tilinpaatossiirtojen kertymdn muutokseen 00 00 0,1 00 00
Tilikauden voittoon Il 1,2 1,0 1,0 1,0
TEL-liséeldkevakuutuksen tasoitusmddrdn muutokseen 0,0 02 - - -
Siirto asiakashyvityksiin 6,2 54 54 4,9 4,2
Siirto asiakashyvityksiin (rinnakkaisvakuutuksiin) 0,9 24 1,2 1,7 1,4
Yhteensa 79,0 29,3 61,7 52,1 149,9
Vakavaraisuus 2016 2015 2014 2013 2012
Vakavaraisuuspddoma ja sen rajat
(%:na vakavaraisuusrajan laskennassa kdytetystd vastuuvelasta)
Vakavaraisuusraja I11,3% 12,6 % 130% 132 % 10,1 9%
Vakavaraisuuspadoman enimmdaismaara 1) 452 % 503 % 520% 527 % 403 %
Vakavaraisuuspadoma ennen tasoitusmédrés 2) 24,1 % 222% 229 % 21,7 % -
Vakavaraisuuspddoma (vakavaraisuusaste)?) 29,5 % 28,1 % 28,9 % 27,6 % 24,1 %

1) Vuoteen 2012 saakka toimintapddoman enimmaismédra

2) limoitetaan vuodesta 2013 lahtien

3) Vuoteen 2012 saakka toimintapadoma laskettuna kunakin ajankohtana voimassa olleiden
sadadosten mukaisetsi (vastaava periaate koskee my&s muita vakavaraisuustunnuslukuja)
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Tunnusluvut ja analyysit

Sijoitusjakauma kayvin arvoin Perusjakauma Riskijakauma

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.122012
milj. € % milj. € % milj. € % mi.€ %8 mij.€ %% mij.€ %8 milj.€ %8

Korkosijoitukset 1300,7 444 12878 46,7 12027 41,1 12739 462 11194 43,1 10238 41,8 11050 486
Lainasaamiset' 227 08 40,8 1,5 227 08 408 15 159 06 264 11 340 15
Joukkovelkakirjalainat' 10384 355 10622 385 9208 314 10483 380 10375 399 9186 375 9895 435
Muut rahoitusmarkkinavilineet ja talletukset'+ 239,6 8,2 184,7 6,7 2592 89 1847 67 660 25 788 32 814 36

Osakesijoitukset 942,4 32,2 964,6 35,0 967,5 33,0 9744 354 8939 344 886,3 36,2 6782 29,8
Noteeratut osakkeet 7786 266 7936 288 8037 274 8034 292 7267 280 7584 31,0 5738 252
P4ddomasijoitukset® 1201 41 1128 41 1200 41 1128 4,1 1073 4,1 804 33 615 27
Noteeraamattomat osakkeet* 42,7 1.5 582 21 42,7 1.5 582 21 599 23 475 1,9 43,0 1.9

Kiinteistosijoitukset 3775 129 3043 11,0 3775 129 3043 11,0 4184 16,1 4269 174 367,0 16,1
Suorat kiinteistosijoitukset 3047 104 1986 72 3047 104 1986 72 3659 14 366,1 150 3056 134
Kiinteistdsijoitusrahastot 728 25 1056 38 728 25 1056 38 525 20 608 25 614 27

Muut sijoitukset 3075 10,5 199, 72 3075 105 199, 72 1680 65 484 2,0 599 26
Hedge-rahastot® 1508 51 1358 49 1508 51 1358 49 12,1 43 00 00 99 04
Hyddykesijoitukset 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 29 0l
Muut sijoitukset® 1568 54 634 23 1568 54 634 23 559 21 484 20 47,1 2,1

Sijoitukset yhteensa 2928, 100,0 27558 100,0 28552 975 2751,7 999 25997 1000 23853 975 22102 97,

Johdannaisten vaikutus’ 729 25 4,1 0,1 00 00 614 25 64,9 29

Sijoitukset kéyvin arvoin yhteensd 2928, 1000 27558 100,0 2599,7 1000 24466 1000 22750 1000

Joukkovelkakirjalainasalkun modifioitu duraatio 2,9

1) Siséltad kertyneet korot

2) Sisdltdd rahat ja pankkisaamiset sekd saamiset ja velat arvopaperikaupoista

3) Sisdltdd pddoma- ja mezzanine-rahastot

4) Siséltad noteeraamattomat kiinteistosijoitusyhtiot

5) Sisdltdd kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta
6) Sisdltéd erdt, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin

7) Siséltad johdannaisten vaikutuksen riski- ja perusjakauman erotukseen. Johdannaisten vaikutus voi olla +/-.
Eron korjauksen jalkeen riskijakauman loppusumma tasméa perusjakaumaan.

8) Suhteellinen osuus lasketaan kayttden jakajana “Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensd” -rivin loppusummaa.
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Tunnusluvut ja analyysit

Sijoitustoim. Sitoutunut Tuotto-% Tuotto-%
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle nettotuotot, padoma® sitoutuneelle sitoutuneelle
markkina-arvo’ pédomalle pédomalle
1.1-31.122016
mill. € milj € % 1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014 1.1-31.122013 1131122012
Korkosijoitukset 64,9 12984 50 % 0,4 % 53% 1,5 % 11,7 %
Lainasaamiset' 1,0 382 26 % -0,6 % 33% 28% 36%
Joukkovelkakirjalainat 639 10140 63 % 0,5 % 59 % 1,6 % 12,5%
Muut rahoitusmarkkinavdlineet ja talletukset' 2 0l 246,2 0,0 % 0,1 % 02 % 04 % 0,8 %
Osakesijoitukset 83,4 927,6 8,9 % 12,3 % 9,1 % 16,7 % 13,9 %
Noteeratut osakkeet 66,6 7684 8,6 % 10,8 % 9.0 % 183 % 154 %
Padomasijoitukset? 6,1 1147 54 % 20,9 % 9,1% 7,0 % 7,0 %
Noteeraamattomat osakkeet* 10,7 44,4 24,1 % 16,1 % 9.9 % 89 % 1,7 %
Kiinteistosijoitukset 325 300,2 10,8 % 10,3 % 57 % 59% 79 %
Suorat kiinteistosijoitukset 292 2247 13,0 % 7.8 % 55% 58 % 6,7 %
Kiinteistosijoitusrahastot 33 75,6 4,5 % 256 % 67 % 59 % 13,6 %
Muut sijoitukset 8,6 260,8 33% 3,1 % 32% 84 % 3,6%
Hedge-rahastosijoitukset® 49 142,0 35% 1,5 % 05% -53% 7.1 %
Hyddykesijoitukset - - - - - - -9.8%
Muut sijoitukset® 37 1188 3,1 % 70 % 49 % 9.8 % 7,6 %
Sijoitukset yhteensa 189,5 2787,0 6,8 % 59% 6,6 % 7,5% 11,4%
Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot,
kulut ja liikekulut -5,5 -02 % -02 % -0,1 % -0,1 % -0,1 %
Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin 184,0 6,6 % 58% 6,5 % 74 % 11,3%

1) Siséltdd kertyneet korot

2) Sisaltdd rahat ja pankkisaamiset sekd saamiset ja velat arvopaperikaupoista

3) Sisdltdd padoma- ja mezzanine-rahastot

4) Sisdltdd noteeraamattomat kiinteistosijoitusyhtiot

5) Sisaltadd kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta
6) Sisdltdd erdt, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin

7) Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos - kauden aikana tapahtuneet kassavirrat.
Kassavirralla tarkoitetaan myyntien/tuottojen ja ostojen/kulujen erotusta.

8) Sitoutunut padoma = markkina-arvo raportointikauden alussa + paivittain/kuukausittain aikapainotetut kassavirrat.

8) Suhteellinen osuus lasketaan kdyttden jakajana “Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensd" -rivin loppusummaa.
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Tunnusluvut ja analyysit

Hoitokustannustulos 2016 2015 2014 2013 2012
Vakuutusmaksun hoitokustannusosat 19,0 18,3 17,6 17,4 17,4
Korvausratkaisuista aiheutuvien liikekulujen kattamiseen 0,7 0,7 0,7
kdytettdvissa olevat maksuosat 0.2 02 02
Muut tuotot 19,8 92 185 183 182
Hoitokustannustulo yhteens:

Toimintokohtaiset likekulut ") -182 -17,8 -16,7 -167 -16,4

e Ut e 00 00 00 ] 00 00
Liikekulut yhteensd -182 -17.8 -16,7 -167 -164
Hoitokustannustulos 1,6 1,4 1,7 1,6 1,8
Liikekulut % hoitokustannustulosta 91,7 % 92,9 % 90,6 % 91,0 % 89,9 %

1) llman sijoitustoiminnan ja tyékyvyn ylldpitotoiminnan likekuluja ja lakis3iteisid maksuja

Tyokyvyttomyysriskin hallinta 2016 2015 2014 2013 2012
Vakuutusmaksutulo; tydkyvyttémyysriskin hallintaosa 05 0,5 05 05 05
Korvauskuluihin kirjatut tySkyvyttdmyysriskin hallintasosalla katetut 0,6 06 0,5 04 05
kulut
Litkekuluihin kirjautut hoitokustannusosalla katetut tyokyvyttémyysriskin 00 - - - -
hallitsemisesta aiheutuneet kulut 2)

Tydkyvyttomyysriskin hallintaosalla katetut kulut / Tyokyvyttémyys- 110,2 % 106,1 % 106,9 % 73,3 % 92,3 %
riskin hallintaosa, %

2) Vuodesta 2016 [zhtien ei sisilli yhtidén tydsuhteessa olevan oman
henkildstén tydkyvyttdmyysriskin hallintaan liittyvia henkiléstokuluja

Vakuutusliikkeen tulos 2016 2015 2014 2013 2012
Yhtién omalla vastuulla olevien liikkeiden vakuutusmaksutulo 52,3 67,8 68,0 56,7 72,1

,,,,,, Omalla vastuulla olevien likkeiden vastuuvelankorko 678 53l 0505 o M8l 465
Vakuutusliikeen tulo 120,1 1209 1185 1048 1185
Maksetut rahastoidut eldkkeet 54,0 50,5 47,7 45,2 42,6
Maksutappiot 30 4,6 4,1 55 32

,,,,,, Omalla vastuulla olevien liikkeiden vastuuvelan muutos 614 S7T6 519 609 669
Korvausmeno yhteensd 1184 12,6 1097 e 1127

Vakuutusliikkeen tulos 1,7 83 838 -6,8 58
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Riskienhallinta

Vakuutusyhtiolld tulee olla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmd, joka on riittdvan kattava yhtién toimintaan nadhden.
Sisdinen valvonta on prosessi, johon kuuluu paitsi vakuutusyhtion
johdon ja muun henkildstén toteuttama valvonta myds ne yhtion
toimenpiteet, joilla pyritddn varmistamaan:

* asetettujen tavoitteiden saavuttaminen

* yhtién voimavarojen taloudellinen ja tehokas kayttod

* toimintaan liittyvien riskien riittava hallinta

* yrityksen johtamisessa kéytettdvan taloudellisen ja muun infor
maation luotettavuus ja oikeellisuus

* lakien, maardysten ja ohjeiden noudattaminen

* hallituksen péaitosten sekd sisdisten suunnitelmien, ohjeiden ja
menettelytapojen noudattaminen.

Riskejd voidaan kuvata tapahtumiksi, jotka voivat vaarantaa yhtion
tavoitteet. Riskienhallinnalla tarkoitetaan liiketoimintaan liittyvien
olennaisten riskien tunnistamista, arviointia, rajoittamista ja val-
vontaa.Vakuutusyhtiolld tulee olla luotettavat menetelmét riskien
mittaamiseksi ja seuraamiseksi. Riskinoton rajoja madriteltdessa
otetaan huomioon yhtidn riskinkantokyky. Riskienhallinta voi
myds ottaa kantaa siihen, rajoitetaanko riskinottoa liiaksi niin, ettd
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen vaikeutuu. Tyoeldkevakuut-
tajien riskienhallinnan keskeisend tavoitteena on vakuutettujen ja
vakuutuksenottajien lakisddteisten etujen turvaaminen.

Tarkoituksenmukainen riskienhallinta auttaa organisaatiota tun-
nistamaan ja analysoimaan riskejd, ja liséksi se voi auttaa organi-
saatiota 10ytdmdan uusia mahdollisuuksia. Tehokas riskienhallinta
on my6s ennakoivaa. Se ei rajoitu menneiden tapahtumien
analysoimiseen vaan pyrkii hahmottelemaan sellaisia tulevaisuu-
den skenaarioita, jotka toteutuessaan saattaisivat estdd yhtictd
saavuttamasta tavoitteitaan. Riskienhallinnassa on siis tarkeas, ettd
yrityksen tavoitteista on selvd kisitys. Mikali tiettyihin tavoitteisiin
liittyvat riskit ovat liian suuria eikd niitd voida pienentdd, voi olla
tarpeen arvioida tavoitteita uudelleen.

Veritas Eldkevakuutuksessa pyritddn entistd enemman (yrityksen)
kokonaisvaltaiseen riskienhallintaan (Enterprise Risk Management,
ERM), jonka tarkoituksena on arvioida kaikkia riskeja ja niiden
vuorovaikutusta koordinoidusti. ORSA-menettelyn (ks. jdljempa-
nd) edetessd ERM:n merkitys kasvaa todenndkdisesti entisestdan
sekd sddntelyn ettd talouden ndkékulmasta.

Veritas Eldkevakuutuksen suurimmat taloudelliset riskit ja samalla
my&s mahdollisuudet ovat sijoitustoiminnassa. On tarkeds, ettd
voidaan harjoittaa sijoitustoimintaa, joka antaa riittdvan tuoton ja
on samalla turvaavaa. Sijoitusriskien lisdksi my&s seuraavat riskit
ovat merkittavid (sulkeissa mainittu esimerkkeja riskin liittymisesta
padivittdiseen toimintaan):

* tietoriskit (tietosuoja, tietoturva, projektiriskit)
* liiketoimintariskit (myynti, asiakaspalvelu, strategia)

* maineriskit (viestintd, luotettavuus, sosiaalinen media)

* avainhenkildriskit (jatkuvuus, kilpailu, osaaminen)

* sdantelyriskit (lainsdddanndn muutokset, sddntelyn
kustannusvaikutukset, globaalit sijoitussddnndstot).

Veritas Eldkevakuutuksen riskienhallinnan
periaatteet ja riskienhallintaprosessi

Veritas Eldkevakuutuksen hallituksella on ensisijainen vastuu yhtién
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd. Hallitus hy-
vaksyy vuosittain yhtién riskienhallintasuunnitelman. Suunnitelmas-
sa madritetddn yhtion toiminnan kannalta merkittdvimmat riskit.
Lisdksi vahvistetaan riskien mittaus-, valvonta- ja seurantamene-
telmdt. Riskit luokitellaan riskienhallintasuunnitelmassa vakuutus-
teknisiin riskeihin, sijoitustoiminnan riskeihin sekd toiminnallisiin

ja muihin riskeihin. Hallituksen alainen sijoitus- ja riskivaliokunta
valmistelee sijoituksiin liittyvat asiat hallituksen kokouksissa ksi-
teltdviksi. Hallitus hyvéksyy vuosittain yhtion sijoitussuunnitelman.
Veritaksella on my&s tasehallintaryhmd, joka késittelee sijoitustoi-
mintaan ja tasehallintaan liittyvid periaatteellisia kysymyksid halli-
tuksen kokouksia varten. Ryhmdan kuuluu sen puheenjohtajana
toimivan toimitusjohtajan lisdksi edustajat sijoitus-, taloushallinto-,
compliance- ja aktuaaritoiminnoista.

Yhtiolla on padmatemaatikon alaisuudessa toimiva riskienhallin-
tayksikkd; ndin toiminto on riippumaton operatiivisesta sijoitus-
toiminnasta (salkunhoito, back office -toiminnot). Se tunnistaa,
analysoi, valvoo ja mittaa yhtion riskejd ja raportoi niistd sekd
kehittdd riskienhallinnan periaatteita ja analyysimenetelmid. Yksikko
vastaa riskien arvioinnista, johon kuuluu sddntelyn edellyttdma
sijoitusten riskiluokittelu. Liséksi se seuraa hallituksen sijoitustoi-
minnalle asettamien limiittien kayttod. 1

Yhtién hallinnointia (hyva hallintotapa, Corporate Governance)
voidaan pitdd osana yleistd riskienhallintaprosessia. Tarkoituksen-
mukaisella ohjauksella ja hallinnolla pyritddn vahentdmaan toimin-
nan operatiivisia riskejd sekd valttdmaan taloudellisia tappioita ja
julkisen luotettavuuden heikkenemistd. Hyvin toimiva hallinnointi
antaa jokaiselle organisaation osalle mahdollisuuden keskittya
omaan ydintoimintaansa.

Yhtién compliance-toiminnon tavoitteena on varmistaa, ettd
yhtion toiminnassa noudatetaan voimassa olevia normeja. Toi-
minto on osa siséistd valvontaa. Compliance-toiminto varmistaa,
ettd viranomaismadrdyksid ja yhtion sisdisid ohjeita noudatetaan.
Yhtiolakimies toimii Compliance Officerina ja vastaa complian-
ce-toiminnosta compliance-asiantuntijan ja muun organisaation
tukemana. Yhtiolld on hallituksen vahvistamat sisapiirisadnnot, jotka
on péivitetty vuonna 2016, niin ettd ne vastaavat eurooppalaisissa
ja globaaleissa sddannostdissd tapahtuneita muutoksia. Sdantojen
tarkoituksena on huolehtia siitd, ettd Veritas Eldkevakuutuksen
sijoitustoiminnan sisdiset kdytdnndt edistavat toiminnan avoimuut-
ta ja varmistavat julkisen luotettavuuden.

g Riskienhallintaorganisaatio ja sen tehtdvét kuvataan yksityiskohtaisesti yhtion

riskienhallintasuunnitelmassa
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Yhti6lld on lisdksi sisdinen tarkastaja, jonka péddtehtdvand on auttaa
turvaamaan yhtion riskienhallinta-, valvonta- ja hallintoprosessien
tehokkuus ja toimivuus asetettujen tavoitteiden ja vahvistettujen
toimintamallien mukaisesti. Hallitus vahvistaa sisdisen tarkastuksen
suuntaviivat vuosittain laadittavassa sisdisen tarkastuksen suunni-
telmassa. Sisdinen tarkastaja raportoi hallitukselle yleensa kerran
vuodessa ja tarkastusvaliokunnalle neljannesvuosittain. Tarkastusta
tdydentdvat yhtion padmatemaatikko ja ulkoiset tilintarkastajat
omilla havainnoillaan.

Solvenssi Il -sddntdjen mukaan henki- ja vahinkovakuutusyhtioltd
edellytetdédn kaikkien olennaisten riskien sdadanndllistd arviointia,
josta saatavan riskikuvan perusteella madritetddn yhtion strate-
giseen suunnitteluhorisonttiin perustuvan ajanjakson mukainen
padomatarve. Tdstd arvioinnista kdytetddn nimitystd oma riski- ja
vakavaraisuusarvio eli ORSA (Own Risk and Solvency Assess-
ment).Vastaava vaatimus on sisillytetty tydeldkeyhtioitd koskevaan
lainsdddantosn 1.1.2017 alkaen. Oma riski- ja vakavaraisuusarvio
tulee lain mukaan tehdd ensimmidisen kerran vuoden 2017 aikana.

Vakuutusliikkeen riskit

Vakuutustoimintaan liittyvid riskejd ovat erityisesti

* vakavaraisuuden alenemisen riski ja sen vaikutus
riskinkantokykyyn

* kaikkien tyoeldkelaitosten konkurssiyhteisvastuusta johtuva
toisen eldkelaitoksen konkurssiin liittyva riski

* vakuutuskannan supistumiseen liittyvat riskit

* tietojdrjestelmariskit, inhimilliset virhealttiusriskit ja muut
toiminnalliset riskit.

TyGeldkejdrjestelmd on tyontekijoiden osalta (TyEL) osittain
rahastoiva. Yrittdjien eldkkeet (YEL) ovat yhteisesti kustannettavia,
ja mikali vakuutusmaksu ei ole riittavd, valtio maksaa erotuksen.
Eldkkeet ovat etuusperusteisia eivdtkd siten perustu rahastoituihin
varoihin. Selvitys rajataan tdstd eteenpdin TyEL-vakuutusliikkee-
seen, koska yhtiolld ei ole YEL-vakuutuksiin littyvdd omaa riskid.
Yhtiolld on ollut lisdksi vahdinen TEL-lisdvakuutuskanta, mutta
ndma vakuutukset ovat pdattyneet viimeistddan 31.12.2016.

Laskuperusteet ovat toistaiseksi yhteiset kaikille tydeldkeyhtidille,
joten yksittdisen yhtion riskit liittyvat vakuutuskannan poikkeami-
seen keskimadrdisestd. Suurimmat riskit liittyvdt kuolleisuuteen ja
tySkyvyttdmyyseldkemenoa koskeviin epdvarmuustekijdihin sekd
vakuutusmaksujen luottotappioihin. My&s hoitokustannustuotto-
jen riittdmattémyyteen voi liittyd riskejd, jos vakuutuskannan hoito
aiheuttaa keskimddrdistd enemman kuluja.

Ns. tasoitusmadrd toimii puskurina vakuutusliikkeen tuloksen
heilahteluja vastaan.Vastuu on pienentynyt vuoden 2016 aikana
130,8 miljoonasta eurosta 126,2 miljoonaan euroon ja on turvaa-
valla tasolla. Suurimpia syitd pienenemiseen ovat tasoitusmaaran

purkamiseksi toteutettu vakuutusmaksujen alentaminen ja van-
huuseldkevastuun tdydentdminen uusien kuolevuusperusteiden
vuoksi, mikd rahoitettiin osittain tasoitusmaarasti. Riskienhallinnal-
lisista syistd tasoitusmddran kehittymistd seurataan. Lisdksi tehddan
arvioita ja selvityksid sekd sisdiseen ettd viranomaisten kdyttoon.
Tasoitusmadra siirrettiin |.1.2017 osittamattomaan lisdvakuutus-
vastuuseen.

Omalla vastuulla olevan vakuutusliikkeen lisdksi tydeldkeyhtidssa
on otettava huomioon yhteisesti kustannettavien eldkkeiden
rahoitus ja siihen liittyvat epavarmuustekijdt. Liike ei aiheuta yk-
sittdiselle yhtiolle riskejd, koska yhteisesti kustannettavat eldkkeet
jaetaan kaikkien ty&eldkelaitosten kesken.Yhteiset riskit liittyvat
eldkemenojen ja TyEL-palkkasumman kehitykseen verrattuna
hinnoittelussa kéytettaviin oletuksiin.Yhteisesti kustannettaviin
eldkkeisiin liittyvd maksun osa asetetaan kyseiset eldkemenot
kattavalle tasolle, jolloin riski jad vakuutusmaksun maksajille.

Vuoden 2016 maksutulo oli 508,9 miljoonaa euroa, josta 437,9
miljoonaa euroa muodostui yhteisesti kustannettavien eldkkeiden
maksuista. Maksetut eldkkeet ennen korvaustoiminnon likekuluja
jakautuivat siten, ettd 486, miljoonasta eurosta 404,5 miljoonaa
euroa oli yhteisesti kustannettavaa.Vastuuvelka oli 2 493,4 miljoo-
naa euroa, josta 384,2 miljoonaa euroa liittyi yhteisesti kustannet-
taviin eldkkeisiin. Tiedot yhteisesti kustannettavista eldkkeistd ovat
arvioita.

Sijoitustoiminnan riskit

Sijoitusriskeilld on potentiaalisesti suurin suora vaikutus tulokseen
ja ne ovat yhtidlle taloudellisesti merkittavin riskiluokka. Taman
vuoksi sijoitusriskit edellyttavat jatkuvaa syvdllistd analysointia

ja raportointia. Pdivittdinen sijoitustoiminta, riskienhallinta ja
sijoitushallinto ovat Veritas Eldkevakuutuksessa organisatorisesti
eri johtoryhmén jasenten (ts. sijoitusjohtajan, padmatemaatikon
ja talousjohtajan) alaisuudessa. N&in taataan riskienhallinnan ja
raportoinnin riippumattomuus. Yhtion hallitus arvioi, rajoittaa ja
valvoo sijoitusriskejd ja niiden mahdollista vaikutusta toimitusjoh-
tajan, aktuaariosaston ja sen riskienhallintayksikon sekd sijoitus-
osaston tukemana.

Veritas Eldkevakuutuksen sijoitustoiminnan tavoitteena on sijoittaa
varat siten, ettd eri taloudellisissa skenaarioissa sijoitukset kattavat
yhtion koko vastuuvelan ja ettd sijoitustuotto pitkalld aikavalilld
vastaa vahintddn vastuuvelan tuottovaatimusta.Vastuuvelan kat-
tamisessa on otettava huomioon yhtién vakuutusliikkeen luonne
ja liséksi on huolehdittava vastuuvelan kattamiseen kaytettdvien
varojen turvaavuudesta, tuotosta ja likvidiydestd sekd sijoitusten
monipuolisuudesta ja hajauttamisesta. Sijoitustoiminnan riski-
enhallinnan padtarkoituksena on tunnistaa, analysoida, mitata ja
valvoa sellaisia riskejd, jotka voisivat estdd mainittujen tavoitteiden
toteutumisen, sekd raportoida ndistd riskeista.
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Sijoitustoiminnan suurin riski liittyy allokaatioon eli sihen riskiin,
ettd omaisuusluokkajakauma ei johda riittdvdan tuottoon. Allokaa-
tioriskid rajoitetaan hallituksen allokaatiolle asettamilla rajoilla ja
vakavaraisuuslimiiteilld, joiden tarkoituksena on varmistaa hyvak-
syttdva vakavaraisuus eri tapahtumakuluissa. Allokaatioprosessissa
kdytetddn optimointimenetelmien lisaksi kvalitatiivisia tyokaluja.
Merkittavin allokaatioriskitekijd liittyy noteerattujen osakkeiden
riskikontribuutioon.

Allokaatioriskin jdlkeen merkittdvimmiat sijoitusriskilajit ovat:

sijoitusluokkien sisdginen markkinariski (sijoitusten jakauma
kussakin sijoitusluokassa; hallitaan mm. limiittien avulla)
luottoriski (likkeeseenlaskijariski, vastapuoliriski; hallitaan mm.
luottolimiittien avulla)

likvidiysriski (rahoitusriski, markkinoihin liittyva likvidiysriski;
hallitaan mm. limiittien ja likvidiyslaskelmien avulla)
toiminnalliset riskit (ihmisten toimintaan liittyvat riskit, ICT-ris
kit, ulkoiset riskit; hallitaan pddasiassa paikallisesti riskienhallin-
nan koordinointituen avulla)

malliriski (kdytetyt mallit ja/tai niiden parametrit eivdt kuvaa
luotettavasti todellisuutta tai eivét ole tilanteeseen soveltuvia;
hallintamenetelmat perustuvat kvantitatiivisten menetelmien
ja rahoitusmarkkinoiden teoreettiseen ja kdytdnndlliseen
tuntemukseen).

Markkinariski voidaan jakaa:

* osakeriskiin (osakkeiden hintariski)

* korkoriskiin (yleiseen korkotasoon liittyvat riskit)

* korkomarginaaliriskiin (luottoinstrumenttien riskipreemioiden
vaihteluista johtuva hintariski)

* kiinteistoriskiin (hintariski, vuokratasoriski)

* valuuttariskiin (hintariski, valuuttasuojariskit)

* hy&dykeriskiin (hintariski)

* muihin riskeihin (esim. hedge-rahastojen ns. vaihtoehtoinen
beeta -riski)

* erityisiin johdannaisriskeihin (volatiliteettiin liittyvdt riskit, esim.
delta, gamma, theta, rho, vega).

Riskien hallinnassa kdytetddn sekd kvalitatiivisia ettd kvantitatiivisia
menetelmid. Tiettyjd markkinariskejd voidaan hallita johdannai-
sinstrumenteilla, joita kdytetddn hallituksen asettamien rajojen
puitteissa suojaamaan riskejd eri omaisuusluokissa sekd paranta-
maan salkun riski-tuottosuhdetta.

Johdannaisinstrumenttien kdyttoon liittyy kuitenkin uusia riskejd,
kuten mm. optioiden epdlineaarisesta kdyttdytymisestd aiheutuvat
riskit sekd kateisinstrumentin ja johdannaisen vélinen ns. basis-riski.
Liséksi johdannaisten vakuuksien hallintaan liittyy likvidiysriskejd ja
operatiivisia riskejd. Johdannaisriskejd ja vaihtoehtoisten sijoitus-
ten (mukaan lukien hedge-rahastojen) kayttoon liittyvid riskejd
seurataan jatkuvasti.Vaihtoehtoisten sijoitusten salkun riskeille on
erityiset hallituksen maaradmat rajat.
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Jako eri omaisuusluokkiin ja sijoitusten tuotto esitetdan tilinpadtoksessa avainlukujen ja analyysien yhteydessd. Seuraava taulukko

kuvaa Veritaksen sijoituksia riskilajin mukaan luokiteltuna vuoden 2016 lopussa.

W =

~ o » o

=3

Korkosijoitukset
Lainasaamiset'
Joukkovelkakirjalainat'
Julkisyhteisdjen joukkovelkakirjalainat
Muiden yhteis6jen joukkovelkakirjalainat
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset'
Osakesijoitukset
Noteeratut osakkeet
Pddomasijoitukset?
Noteeraamattomat osakkeet*
Kiinteistosijoitukset
Suorat kiinteistosijoitukset
Kiinteistosijoitusrahastot
Muut sijoitukset
Hedge-rahastosijoitukset *
Muut sijoitukset ©
Sijoitukset yhteensa
Johdannaisten vaikutus ”

Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensa
Jvk-salkun modifioitu duraatio

Siséltad kertyneet korot.

Sisaltad rahat ja pankkisaamiset sekd kauppahintasaamiset ja -velat.

Sisdltdd pddoma- ja mezzanine-rahastot.

Sisdltdd noteeraamattomat kiinteistdsijoitusyhtict.

31/12/16
milj. €

1 300,7
27

1 0384
2390
7994
2396
942,4
7786
121,
27
3775
3047
728
307,5
150,8
156,8
29281

Sisaltad kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta.

Sisdltad erdt, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin.

Perusjakauma
31/12/15
% milj. €
44,4 1287,8
08 408
355 | 0622
82 3187
273 7435
82 1847
32,2 964,6
26,6 7936
41 12,8
15 582
12,9 3043
10,4 198,6
25 105,6
10,5 199,1
51 1358
54 634
1000 27558

31/12/16
milj. €

1202,7
22,7
920,8
41,0
779.7
2592
967.,5
803,7
121,1
42,7
377,5
3047
728
307,5
1508
1568
28552
729
2928,1
2,9

Siséltad johdannaisten vaikutuksen riski- ja perusjakauman erotukseen. Johdannaisten vaikutus voi olla +/-. Eron korjauksen jélkeen

riskijakauman loppusumma tdsmaa perusjakaumaan.

Suhteellinen osuus lasketaan kdyttden jakajana "Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensd" -rivin loppusummaa. Taulukko on laadittu Tyoeldkeva-

kuuattajat Tela ry:n suositusten mukaisesti.

Riskijakauma
31/12/15
%9 milj. euro
41,1 12739
08 40,8
314 1 0483
4.8 304.8
26,6 7435
89 184,7
33,0 974,4
274 8034
41 12,8
1,5 582
12,9 304,3
10,4 198,6
25 105,6
10,5 199,1
51 1358
54 634
97,5 2751,7
25 41
100,0 27558

6,6

58

Volatiliteetti

(24Kkk)
%

3,1

12,6

33

4.8



EMOYHTION TILINPAATOS 2016

Eldkelaitoksen vakavaraisuusrajan laskemisesta ja vastuuvelan kattamisesta annetun vanhan lain (voimassa vuoden 2016 loppuun
saakka) mukaista vakavaraisuuslaskentaa varten sijoitukset luokiteltiin viiteen paaryhmaan ja kahteenkymmeneen alaryhmaan.
Ryhmittely perustui todellisiin taloudellisiin riskeihin. Veritas Eldkevakuutuksen sijoitusten prosentuaalinen jako padryhmittdin
vanhan lain mukaan esitetddn seuraavassa taulukossa.

Sijoitusten jakautuminen vakavaraisuusryhmiin: 31.12.2016 31.12.2015
Ryhma

| 14 % 9%
Il 25 % 33%
Il 13 % 1%
I\ 33% 35%
\% 6% 12 %

Uuden vakavaraisuuslain mukainen luokittelu tuli voimaan 1.1.2017.

Eldkeyhtion vastuuvelkaan sisdltyy ns. lisdvakuutusvastuu, joka on osaketuottosidonnainen sekd vdhentdi tai kasvattaa vastuu-
velkaa.Vastuuvelan tuottovaatimuksesta 10 prosenttia perustui vuonna 2016 eldkelaitosten noteerattujen osakesijoitusten
keskimddrdiseen tuottoon kehittyneilld markkinoilla. Nin eldkejdrjestelmd kantaa noteerattuihin osakkeisiin tehtyjen sijoitusten
osalta osakekurssiriskin, joka vastaa |0 prosenttia vastuuvelasta. Yksittdisen eldkelaitoksen riskind on, ettd yhtion noteeratuista
osakkeista saamat sijoitustuotot poikkeavat eldkelaitosten keskimdérdisestd tuotosta. Taman osaketuottoon sidotun vastuun
osuutta nostettiin niin ettd se oli 15 prosenttia vastuuvelasta vuoden 2017 alussa. Sitd nostetaan edelleen 20 prosenttiiin vas-
tuuvelasta vuonna 2018.

Aktuaariosaston riskiyksikkd on kehittanyt CVaR- ja muita riskitydkaluja, joissa pyritddn ottamaan huomioon realistisemmat
ei-normaalit jakaumat; néitd tdydennetddn stressitesteilld. CVaR-analyysien tulokset raportoidaan sddnndllisesti ylimmalle joh-
dolle ja sijoitusosastolle. Analyyseissd arvioidaan myds CVaR-lukuun vaikuttavat riskikontribuutiot, joista selkedsti suurin liittyy
noteerattuihin osakkeisiin.

Markkinaliikkeiden vaikutuksia vakavaraisuuspddomaan voidaan havainnollistaa stressitestein. Yhtion riskienhallintayksikké tekee
stressitestejd, joiden avulla arvioidaan riskejd erityyppisissd talousskenaarioissa. Stressitestit tdydentdvit rahoitusmatemaattisia
riskimalleja ja kvalitatiivisia riskiarvioita.

Seuraava taulukko kuvaa erdiden oletettujen markkinaliikkeiden vaikutusta vakavaraisuuspddomaan ja vakavaraisuusasteeseen
(noteerattujen osakkeiden osalta ennen osaketuottosidonnaisesta lisdvakuutusvastuusta aiheutuvaa vaikutusta).

Omaisuusluokka milj. € Stressitesti Vaikutus vakavaraisuus- Vaikutus vakavaraisuus-
padomaan (milj. €) asteeseen (9%6-yksikkod)
Korkosijoitukset | 300,7 +1 9%6-yks. -37 -1,6 %
Noteeratut osakkeet ~ 778,6 -20 % -108 -4,7 %
Kiinteistosijoitukset 3775 -10 % -38 -1,6 %
Valuutta 484,7 -10 % -48 2,1 %

Tarked osa sijoitusten riskienhallintaa on omaisuusluokkien vélinen ja sisdinen hajautus. Sijoituksia ei tule keskittda harvoihin
kohteisiin, ja on huolehdittava siité, ettei sijoitusten arvonnousu ole liiaksi riippuvainen samoista taustalla vaikuttavista kausaa-
lisista tekijoistd. Osake-, korkoinstrumentti- ja kiinteistosijoituksiin liittyvat riskit hajautetaan maantieteellisesti ja toimialoittain.
Seuraavassa taulukossa on esitetty noteerattujen osakkeiden maantieteellinen hajautus.
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Noteeratut osakkeet alueittain 31.12.2016 31.12.2015
Suomi 33% 31'%
Euroalue (Suomi pois lukien) 22 % 31 %
Muut 44 % 38%

Poliittiset riskit liittyivdt aiemmin ldhinnd sijoituksiin kehittyvilld markkinoilla, mutta tdnd pdivand poliittisia riskejd on myos kehit-
tyneilld markkinoilla.Vaikka eurooppalaisiin valtioihin ja my&s USAthan liittyy monia poliittisia riskejd, edelleen suurimmat riskit liit-
tyvdt kehittyviin markkinoihin. Poliittisten riskien hallinnassa on tdrkedd hajauttaa maariskejd ja hoitaa sijoitussalkkua ennakoivalla
tavalla. Poliittisiin riskeihin liittyy usein my&s maineriskeja.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kiinteistdsijoitusten jakautuminen kiinteistolajeittain. Asuinkiinteistoihin liittyvat riskit voivat
poiketa huomattavasti liikekiinteist&ihin liittyvistd riskeista.

Kiinteistot kiinteistolajeittain 31.12.2016 31.12.2015
Asuinkiinteistot 24 % 27 %
Toimistokiinteistot 36 % 32%
Liikekiinteistot 25 % 27 %
Teollisuuskiinteistot 2% 4%
Muut 13% 10 %

Keskittymdriskid mitataan yksittdisten sijoituskohteiden ja sijoitusluokkien suurimpien riskialtistumisten mukaan. Korkoriskid mitataan mm.
modifioidulla duraatiolla, joka mittaa korkosalkun herkkyyttd korkotason muutoksille. Veritas Eldkevakuutuksen joukkovelkakirjasalkun
modifioitu duraatio oli vuoden 2016 lopussa 2,9 (31.12.2015:4,2). Korkosijoituksissa duraatioriskid voi tarkastella kokonaissalkun lisaksi
myds maturiteettisektoreittain, kun halutaan saada tarkempi kuva tuottokdyrdn muotoon liittyvistd riskeistd.

Luottoriskiin liittyva korkomarginaaliriski (ns. spread-riski) merkitsee sitd, ettd luottoriskillisen instrumentin arvo laskee luottoriskipree-
mion noustessa. Tatd riskid voidaan mitata spread-duraatiolla kokonaissalkun, yksittdisten instrumenttien ja eri luottoluokkien osalta.
Uudessa vakavaraisuuslaissa sekd modifioitu duraatio ettd spread-duraatio ovat keskeisid riskimittareita.

Joukkovelkakirjasalkussa luottoriski ja korkoriski ovat tdrkeimmat riskiulottuvuudet. Luottoriski voidaan jakaa
o liikkeeseenlaskijariskiin (riski liittyy liikkeelle laskevaan tahoon)
e vastapuoliriskiin (riski liittyy liiketoimen toiseen osapuoleen)

e tartuntariskiin (luottoriski levidd eri instrumenttien valilld keskindisriippuvuuksien takia).

Veritas Eldkevakuutus sijoittaa joukkovelkakirjoihin sekd vdlillisesti rahastojen kautta ettd suorina sijoituksina. Sijoituskohteiden luottokel-
poisuuden mahdollisia muutoksia seurataan jatkuvasti osana luottoriskien hallintaa.

Joukkovelkakirjasalkun luottokelpoisuusjakauma oli vuoden 2016 (2015) lopussa seuraava:

Joukkovelkakirjojen jakauma luottokelpoisuuden mukaan

31.12.2016 31.12.2015
AAA 6% 9%
AA 20% 18 %
A 8% 8 %
BBB 16 % 21 %
Muut 51 % 45 %

Joukkovelkakirjat jakautuivat vuoden 2016 (2015) lopussa vastapuolityypeittdin seuraavasti:

Joukkovelkakirjojen jakauma
vastapuolen mukaan 31.12.2016 31.12.2015

Valtio ja kunta I5 % 29 %
Yritys 85 % 71 %
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Yhtion maksuvalmiuden suunnittelun lahtokohtana on, ettd likvidi-
en varojen tarpeen odottamattomia muutoksia sdddellddn ensisi-
jaisesti rahamarkkinainstrumenteilla. Yhtié rajoittaa likviditeettiris-
keja likvidien sijoitusten vahimmaismadria koskevilla vaatimuksilla.

Toiminnalliset ja muut ei-rahoitukselliset sijoitusriskit ovat entistd
keskeisemmadssd asemassa riskienhallinnassa. Lisddntyvan sddntelyn
vaatimukset, sijoitustoiminnan kansainvalistyminen ja monisdi-
keinen dokumentaatio vaativat mm. juridisten ja sopimusriskien
sekd toiminnallisten riskien perusteellista due diligence -prosessia
(juridinen ja operatiivinen due diligence). Lisdksi salkunhoitajan

tai rahaston strategiaan voidaan soveltaa strategista due diligence
-prosessia.

Omistajaochjauksen periaatteet sijoitus-
toiminnassa

Veritaksen omistajaohjauksen periaatteiden lahtokohtana on, ettd
varat sijoitetaan pitkalld aikavalilld kannattavasti. Osallistumme
yhtidkokouksiin ja/tai kdymme keskustelemassa yhtion johdon
kanssa valvoaksemme etujamme niissd yhtiGissa, joissa meilld on
merkittdvd omistusosuus tai joissa katsomme omistuksellamme
olevan strategista merkitystd. Muiden yhtididen yhtidkokouksiin
osallistumme, jos siihen on erityinen syy.

Veritas Eldkevakuutus noudattaa sijoitustoiminnassaan voimas-

sa olevaa lainsdddantoa ja toimii yhteiskuntavastuullisesti, toisin
sanoen yhtid ottaa sijoituksissaan huomioon paitsi taloudelliset
my&s yhteiskunnalliset ja ympdristondkdkohdat. Sijoituskohteen tai
likkeeseenlaskijan hyvaa hallintotapaa painotetaan merkittavana
seikkana.

Toimimalla vastuullisesti Veritas pyrkii turvaamaan tuotot ja arvon-
kehityksen pitkalld aikavélilld sekd hallitsemaan maineriskejd. Varoja
ei sijoiteta toimintaan, joka on ristiriidassa kansainvalisten ihmis-
oikeuksia ja perusoikeuksia koskevien sopimusten kanssa. N4itd
kriteerejd arvioidaan sijoitusta tehtdessd, Veritaksen omistuksen
aikana sekd harkittaessa kohteen myymista.

Veritas on allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoittamisen periaat-
teet (PRI) ja noudattaa myos Tydeldkevakuuttajat TELAN laatimia
yhteiskuntavastuullista sijoittamista koskevia periaatteita. Veritas
ottaa ndmd periaatteet huomioon kaikissa sijoituskohteissaan
mukaan lukien valtiolliset toimijat.

Toiminnalliset ja muut riskit

Toiminnallisilla riskeilld tarkoitetaan riskid, ettd puutteellisesti toimi-
vat sisdiset prosessit, henkil&t, jarjestelmdt tai ulkoiset tapahtumat

aiheuttavat valittémia tai vélillisid vahinkoja tai tappioita. Muita/
toiminnallisia riskejd ovat mm. strategiset riskit, markkinointiin tai
myyntiin liittyvat riskit, oikeudelliset riskit, tietoriskit (tietosuoja,
tietoturva) sekd sddntelyyn liittyvat riskit ja katastrofiriskit (esim.
sota, pandemia).

Riskien toteutumista ehkdistddn ylldpitdmalld ja kehittamalla jar
jestelméllisia tydmenetelmid, jarjestelmid ja asiantuntemusta sekd
riskienhallintaprosessia tukevilla tarkastustoimenpiteilld. Ennen
uusien tydmenetelmien kiyttodnottoa valmistellaan prosessiku-
vaukset sisddnrakennettuine varmistuksineen.

Vakuutusyhtion organisaation ja sisdisen valvonnan jarjestimisessa
on otettava huomioon toiminnalliset ja muut riskit. Erityisesti
seuraavat seikat ovat merkittévia:

* toimiva hallinto, johtamisjdrjestelma ja raportointi

* tehokas strategiaprosessi

* selkedt vastuualueet ja tarkoin madritellyt valtuudet
* tehokas sisdinen tarkastus ja riskienhallintatoiminto
* avainhenkildiden riittdvat patevyysvaatimukset.

Organisaatiossa pddsaantona on, ettd tyotehtdvat, padtosvalta

ja vastuu jaetaan sopivalla tavalla siten, ettei kukaan hoida jotain
asiaa tai toimenpidettd yksin ilman asianmukaista valvontaa lapi
koko kasittelyketjun.Veritas Eldkevakuutuksen toiminta perustuu
maddriteltyihin ydinprosesseihin, joita varten on nimetty proses-
sivastaavat. Organisaation sisdisid vastuu- ja toimivaltakysymyksid
selkeyttavat lisdksi koko henkildstdd koskevat toimenkuvaukset.
Sisdinen valvonta on sisillytetty toimen- ja prosessikuvauksiin.
Perusajatus on, ettd jokainen on tietoinen oman vastuualueensa
mahdollisista riskeistd ja pyrkii tunnistamaan ja hallitsemaan riskejd
kyseistd toimintoa koskevien voimassa olevien ohjeiden mukai-
sesti.

Térkeimmat toiminnalliset ja muut riskit kartoitetaan ainakin
kerran vuodessa ja riskeille on nimetty vastuuhenkildt. Prosessi-
vastaavat ja nimetyt vastuuhenkildt arvioivat riskien todennakai-
syyksid, niiden toteutumisen haitallisten vaikutusten merkittavyyttd
tavoitteiden saavuttamisen kannalta sekd menetelmid, joilla riskeja
voi hallita. Pdivittdinen toiminnallisten ja muiden riskien seuranta
tapahtuu yksittdisilld osastoilla, joilla on paras prosessien tuntemus.
Riskienhallinta vastaa riskien arvioinnin ja valvonnan koordinoin-
nista tiiviissd yhteistydssd osastojen kanssa. Jatkuvuus- ja valmius-
suunnittelua tehdddn sekd yhtidssa sisdisesti ettd yhteistydssd
viranomaisten kanssa. Merkittdvid toiminnallisia ja muita riskejd
ovat mm.

* asiakasulottuvuuteen liittyvat riskit (asiakaskato, riittdméton
uusasiakasmyynti)

* tuotantoon vaikuttavat riskit (vakava tulipalo, jarjestelmavirhe)

* institutionaaliseen ymparistoon liittyvat riskit (sdddosten
muuttuminen, yhteistydkumppanit ja heiddn toimintansa).
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Operatiivisia ja muita riskejd hallitaan yksityiskohtaisiin proses-
sikuvauksiin perustuvien suunnitelmien sekd toiminta- ja strate-
giasuunnitteluun liittyvien riskianalyysien avulla. Operatiivisten
riskien hallinnan tukemiseksi on otettu kdyttdon uusia tydkaluja.
Erityisesti on keskitytty erilaisten riskien keskindisvaikutuksiin.

Jatkuvuussuunnittelun tarkoituksena on varmistaa edellytykset
toiminnan jatkumiselle my6s hdiridtilanteissa. Jatkuvuussuunnittelu
on osa toiminnallisten riskien hallintaa, ja yleisestd jatkuvuus-
suunnittelusta vastaa aktuaariosaston riskiyksikkd. Yksikko vasta
yhdessa yhtién johdon kanssa koulutuksen ja viestinnan kehittdmi-
sestd, toteuttamisesta ja hallinnoinnista sekd yhtion jatkuvuussuun-
nitelman péivittdmisestd. Kukin johtoryhmén jésen vastaa oman
toimialueensa jatkuvuussuunnittelusta.

Yhtiolld on valmiusryhmd, joka vastaa valmiussuunnittelusta.
Toimintokohtaiset valmiussuunnitelmat, tietotekniikkaa koskevat
suunnitelmat ja muut kriittiset suunnitelmat tarkistetaan saanndl-
lisesti osana tavanomaista vuosisuunnittelua. Valmiussuunnittelua
voidaan pitdd osana jatkuvuussuunnittelua (tarkoituksena on
varmistaa toiminnan riittava jatkuvuus poikkeustilanteissa), ja siind
on suurelta osin kyse samanlaisten riskien hallinnasta kuin jatku-
vuussuunnittelussa.
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Luettelo yrityksen kirjanpitokirjoista, jarjestelmista ja
rekistereistd 31.12.2016

Kirjanpitokirjat:
Tasekirja Sidottu
Padkirja DVD-levy
Pdivakirja DVD-levy

Tositesarjat:

10 Kassa

I5 Muistiotositteet

20 Ostolaskujen maksut

30 Pankki

40 Pankki tytdryhtio

41 Pankki tytdryhtio

42 Pankki tytdryhtio

43 Myyntireskontran saapuvat maksut

55 Vuokrajarjestelma

60 Lainajarjestelma

65 Palkkajarjestelma

75 Samstock salkunhoitojdrjestelma

8l Ostolaskut

85 Myyntilaskut

90 Eldkkeiden maksut

BU Budjetti

LT Liitetietotosite

|z Tilinpazitss
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Hallituksen ehdotus voiton ja vapaan oman pddoman kaytosta

Emoyhtion vapaa oma pddoma tilinpddtoksessd 31.12.2016 oli 4 720 511,26 euroa.

Emoyhtion tilikauden voitto oli | 053 753,10 euroa.Yhtién hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtion hallituksen kayttéon annetaan
10 000,00 euroa yleishyddyllisiin tarkoituksiin sekd ettd yhtion osakkaille jaetaan 46,00 euroa osakkeelta ulkona oleville osakkeille,
yhteensd 2 419 784,00 euroa, josta | 376 030,90 euroa maksetaan varmuusrahastosta.

Turku 22. maaliskuuta 2017

Ralf Sund

varapuheenjohtaja

Stefan Mutanen
puheenjohtaja

Ulla Achrén Karl-Gustav Bergh Markus Jussila
Timo Ketonen Hannu Louhi Lotta Savinko
Lasse Svens Minna Tanska Antti Tanskanen

Jan-Erik Stenman
toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu tilitarkastuskertomus.

Turku 5. huhtikuuta 2017

KPMG Oy Ab

Juha-Pekka Mylén Hans Bertell
KHT KHT
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Kaannos
Tilintarkastuskertomus

Elakevakuutusosakeyhtio Veritaksen yhtiokokoukselle
Tilinpadtoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Eldkevakuutusosakeyhtic Veritak-
sen (y-tunnus O141187-2) tilinpddtoksen tilikaudelta I.l—
31.122016. Tilinpdatos sisdltdd sekd konsernin ettd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitdimme, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riit-
tdvdn kuvan konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpda-
toksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tdyttdd
lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastusta-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.
Olemme  riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme. Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpdatostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtdksen laatimisesta
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukai-
sesti ja tdyttdd lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjoh-
taja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtdksen, jossa ei
ole véddrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheel-
lisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtdstd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvét toi-
minnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtds on laadittu toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatdksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilin-
pdatoksessd kokonaisuutena vddrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka si-
saltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen vir-heellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksid voi aiheutua vdarinkdytdksestd tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos nii-den yksin tai yhdessd voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisin paatoksiin, joita kayttdjat teke-
vat tilinpddtoksen perusteella.

Hyvdn tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd
kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vddrinkdytoksestd tai virheestd joh-
tuvat tilinpadtoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski
siitd, ettd vddrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jdad
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys jdd havaitsematta, silld vdarinkdytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vddrentdmistd, tietojen tahallista esitta-
mattd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdi-
sen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjoh-
tajan ollut asianmukaista laatia tilinpddtds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastu-
sevidenssin perusteella johtopdatdksen siitd, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdd olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittdvdd aihetta epdilld emoyhtion tai konser-
nin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtdksemme on, ettd
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittaa tilintar-
kastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta kos-
keviin tilinpadtoksessd esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivdt ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Joh-
topddtdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
pdivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpdatdksen, kaikki tilinpadtoksessd esitettdvat tie-
dot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltod
ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.
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e Hankimme tarpeellisen mddran tarkoitukseen soveltuvaa ti-
lintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoi-
mintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksem-
me antamaan lausunnon konsernitilinpadtoksestd.Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorit-
tamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavistd
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittdvdt puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisdksi annan hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olen noudatta-
nut riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia,
ja kommunikoin niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteeni, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittdd toimintakertomukseen sisiltyvan informaati-
on. Tilinpadtdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen siséltyva in-
formaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tdtd teh-
dessimme arvioida, onko toimintakertomukseen siséltyva infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpddtoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme
on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimi-
seen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpda-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnnds-
ten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopéddtdksen,
ettd toimintakertomukseen siséltyvdssd in-formaatiossa on olen-
nainen virheellisyys, meiddn on raportoitava téstd seikasta. Meilld
ei ole tdmdn asian suhteen raportoitavaa.

Turussa 5. huhtikuuta 2017

KPMG OY AB

Juha-Pekka Mylén
KHT

Hans Bertell
KHT



